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RESUMEN

Este trabajo analiza la evolucion de las
entradasdelainversionextranjeradirecta
(IED)ysupatréondedistribucionterritorial
en el estado de Veracruz, del ano 2000 al
2021. Se utilizé un enfoque cuantitativo,
sustentadoendatosdelgobierno mexicano
deinversionextranjeradirecta(IED),conun
alcance de corte longitudinal y de fuentes
documentales, que sirvieron pararealizar
un analisis estadistico de tipo descriptivo.
Seidentificarontres grupos de municipios
con presencia de |ED: el primero son
los municipios centrales de las zonas
metropolitanasdel estadoyenaquelloscon
vocacionmaritima, exhibiendo economias

ABSTRACT

This paper analyzesthe evolutionof Foreign
Direct Investment (FDI) inflows and their
territorialdistributionpatterninthestate of
Veracruz,from2000t02021. Aquantitative
approachwasused,basedondatafromthe
Mexican Government of Foreign Direct
Investment. (FDI), with a longitudinal
scope and documentary sources, which
servedtocarryoutadescriptive statistical
analysis. Three groups of municipalities
with presence of FDI were identified: the
first, are the central municipalities of the
metropolitanareasofthestateandinthose
with maritime vocation, with significant
presence of agglomeration economies;
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de aglomeracion; el segundo, municipios
periféricos de las zonas metropolitanas,
pero tienen una importante relaciéon con
los municipios centrales y un tercero,
municipios que presentan importantes
recursos naturales.

PALABRAS CLAVE: inversion extranjera
directa, ubicacién geografica, Veracruz,
economias de aglomeracién

DOI:10.5281/ZENODO.7392254

the second, peripheral municipalities
of the metropolitan areas, but have an
important relationship with the central
municipalities and a third, municipalities
that have important natural resources.

KEYWORDS: foreign direct investment,
geographic location, Veracruz, agglomeration
economies
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INTRODUCCION

Este articulo pretende responder
a la siguiente pregunta ;Coémo han
evolucionado las entradas de inversion
extranjera directa (IED) en el estado
de Veracruz y el patrén de distribucion
territorial en el periodo comprendido
de 2000 a 20217 Para tal fin, se utiliza la
informacién proveniente de la Direccion
General de Inversiones Extranjeras (DGIE)
y del Registro Nacional de Inversiones
Extranjeras (RNIE), pertenecientes a la
Secretaria de Economia (SE) de México. El
trabajo sigue un enfoque cuantitativo, de
cortelongitudinal,descriptivoyconfuentes
documentales,conlos cualesseelaboraron
graficos y variaciones porcentuales que
sirvieronparaanalizarlainformacionydar
unarespuestaalapreguntaplanteada.

Se tiene como objetivo ubicar cudles son
los municipios que son receptores de esa
inversion,enquésectoresde suseconomias
se localizan y explorar qué elementos
determinansuarribo; bajoelentendidoque
lalED larealizanempresas multinacionales
(EMNS) conlafinalidad delograr ganancias
y que aprovechancondiciones econdémicas,
politico-institucionales y la utilizaciéon de
recursos naturales y geograficos para
asentarse en el territorio. El trabajar a
nivel municipalesunaspectonovedosode
estainvestigacion, yaque por loregularla
informacién a este nivel de desagregacién
no es tan completa. En consecuencia, los
resultados son un insumo para futuras
investigaciones y para los tomadores de
decisiones que se encuentran vinculados
conlaatracciondelainversidonextranjera.

Para lo anterior, el articulo se estructura
de la siguiente forma: primero, con base
en la nueva geografia econdmica (NGE)
y en el modelo OLI se establecen los
elementos tedricos del estudio; segundo,
se analiza el comportamiento de la IED
a nivel internacional y nacional; tercero,
se estudia la evolucion del indicador en
el periodo de analisis, sus tendencias y
sectores econdmicos involucrados en el
estadode Veracruz; lacuarta, seidentifica
a los municipios que son receptores de
IED en el estado, los sectores econémicos
beneficiados con su arribo y se delinean
algunos elementos que facilitan su arribo;
por ultimo, se establecen las conclusiones
y recomendaciones del trabajo.

1. ENFOQUES TEORICOS SOBRE LA
INVERSION EXTRANJERA DIRECTA
(IED)

Se considera a la inversién extranjera
directa (IED) como “Una operacion que
involucraunarelaciéndelargo plazoenla
cualunapersonafisicaojuridicaresidente
de una economia (inversor directo) tiene
el objetivo de obtener una participacion
duradera en una empresa o entidad
residente de otra economia” (Garcia y
Lopez, 2020, p. 6). Por tanto, la IED se
entiende comounacantidaddedineroque
seinvierte por una persona o empresaen
un negocio en el extranjero con el fin de
obtener beneficios econdmicos de largo
plazo, la empresa inversora puede o no
tener el control total de lacompanialocal.
DentrodelalED se pueden encontrar dos
formas de cémo se realiza la inversién: la
primera, denominada de inicio greenfield
investment, que consiste en tener una
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operacion nueva en el extranjero; la
segunda, por fusiones y adquisiciones, la
cual se materializa al comprar acciones o
fusionarse con una empresa local que ya
registraoperaciones (Hill,2011).

La IED la llevan a cabo empresas
multinacionales (EMN): “Las cuales poseen
una casa matriz (headquarter) en su pais
deorigeny filiales localizadas en distintos
paises extranjeros” (Garcia y Lopez,
2020). La EMN lleva a otros paises partes
de sus operaciones (produccion, disefio,
mercadotecniay comercializaciéon de sus
productos o servicios), donde la matriz
juegaun papel trascendenteenlatomade
decisionesdelasfiliales.

Una vez definido el concepto de IED
y sus elementos conceptuales mas
relevantes, es necesario abordar los
principales argumentos tedricos, para tal
fin se considera el tema de la localizacion
mediante la nueva geografia econdmica
(NGE) y las motivaciones que tiene una
EMN parainvertir en el exterior desde el
punto de vista estratégico con el modelo
OLl o paradigmaecléctico.

Lanuevageografiaeconémica (NGE)

La nueva geografia econémica (NGE)
retomd aspectos tedricos postulados
con anterioridad: el lugar central y la
organizacion jerarquicade las actividades
enloscentrosurbanos (Loshy Christaller),
laseconomias de aglomeracion (Marshall),
de las ciencias regionales (lsard), y la
causacioncircular acumulativade (Myrdal
y Kaldor) (Moncayo Jiménez, 2002).

La NGE pretende explicar los procesos
de concentracion (fuerzas centripetas)
y dispersion (fuerzas centrifugas) que se
producenenunaregion. En consecuencia,
la NGE genera modelos matematicos
que hacen posible entender la dindmica
de una region en el contexto de toda la
economia. Bajo esta perspectiva, a una
escalamasespecificabuscaexplicar porque
las companias tienden a concentrarse
en lugares donde existan mas empresas
previamente localizadas, paralocualtoma
dostiposde externalidadescomolosonlas
economias de aglomeracion (Cuadrado-
Roura,2014).

Este enfoque es consciente, en linea
con la causacion acumulativa, que las
desigualdades regionales prevaleceran
como resultado de las economias de
aglomeracién, las cuales resultan de
ganancias en la productividad por
ubicarse en centros muy poblados o
con muchas actividades productivas,
que suelen producirse en las regiones
mas desarrolladas, en perjuicio de las
menos favorecidas, por lo tanto no hay
convergenciaregional (Moncayo Jiménez,
2002; Polése, 1998).

De acuerdo con Bracamonte Jaraba et al
(2018), las economias de aglomeracion
se descomponen en tres vias: economias
internas a la empresa, relacionados con
el hecho de concentrar la produccién en
unasolaunidad econémica; economias de
localizacién, que se relacionan con ubicar
laproduccion enindustrias particularesy;
economiasdeurbanizacion,queresponden
al tamano o diversificacion de funciones
delaciudad. Estas ultimas son relevantes
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porque son ganancias que logran las
empresas al ubicarse en una ciudad y por
el uso que hacen de los servicios publicos
e infraestructura existentes, mano de
obra calificada y diversidad de clientes y
proveedoresasudisposicion (Polése, 1998).
Las economias aglomeracion aumentan
cuando una empresa disfruta de
rendimientos crecientes de escala (a
medida que va aumentando la produccion
los costos medios totales vandisminuyendo
hasta alcanzar un minimo, siunaempresa
seencuentraenestaetapaseconsideraque
tiene economias de escala) enun centroo
regiondeterminados,locual puededeberse
a distintas causas: la disponibilidad de
recursos naturalesode localizacién (queno
estandispersos);laposicion monopolistica
o cuasi monopolistica de una o varias
empresas (condiciones de competencia
imperfecta); una decision politicatomada
en el pasado; y otras posibles razones que
puedan plantearse al respecto (Cuadrado-
Roura, 2014). Lo anterior es relevante, ya
que la IED se ve favorecida en territorios
donde se producen estas economias de
aglomeracion.

Elmodelo ecléctico

Setomacomobaselosaportestedricosde
JohnH.Dunning,quedesarrolldunmodelo
paraestudiar qué motivaaunaempresaa
invertir en otro pais, los determinantes
y las estrategias, a esto se le conoce
como “paradigma ecléctico” o modelo
Ownership-Location-Internalisation (OLI,
por sus siglas eninglés); este modelo toma
elementos de la teoria de la organizacién
industrial,delalocalizacionde actividades
y de la internalizacién con el fin de poder
comprender el actuar de la Empresas

Multinacionales (EMNS). Para Dunning,
las multinacionales tienen ventajas de
propiedad que buscan explotarlas en
terceros paises mediante las siguientes
opciones: exportar bienes y servicios al
extranjero,conceder licenciaseinternalizar
dichasventajas mediante laconstrucciéono
adquisiciéndeinstalacionesenotros paises,
es decir, |IED (Padilla-Pérez & Gomes-
Nogueira, 2015).

Invertir en un pais extranjero involucra
riesgos y desembolsos importantes de
recursos, porlotanto,es mejor producir los
bienesencasayexportarloal paisdestino;o
bien,conceder licenciasaempresaslocales
paraquefabriquenyvendanlos productos
de la multinacional en otro pais a cambio
de regalias, en este sentido, la empresa
local asume los riesgos. No obstante, el
exportar desde casa presenta obstaculos
como las barreras comercialesylos costos
de transporte; mientras que la emisién
de licencias enfrenta el peligro que la
empresa local asimile la transferencia de
conocimientos y se vuelva un competidor
local de importancia para la empresa
(Hill, 2011). En consecuencia, dado que
tanto laexportaciéony las licencias tienen
problemas, Dunning manifiesta que una
empresa local invierta en otro pais (IED),
sobreestabaseéldesarrolldelmodeloOLI.

Con base en lo anterior, la ventaja de
propiedad (O) afirma que para conquistar
los mercados extranjeros una empresa
multinacional requiere obtener ventajas
competitivas derivadas de los siguientes
elementosintangibles (tecnologia, marcas,
patentes, mercadotecnia,de administracién
y diferenciacién de productos) y tangibles
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(manodeobra,capital yrecursos naturales)
(Padilla-Pérez y Gomes-Nogueira, 2015;
GarciayLopez, 2020).

Respecto a la ventaja de ubicacién (L),
es necesario que el pais extranjero
cuente con elementos que impulsen la
atracciéon de EMNS como el tamano del
mercado, recursos naturales y los costos
de transporte, ademas de un entramado
juridico e institucional que dé certeza a
las nuevas inversiones y se traduzca en
beneficios econdmicos. Por ultimo, las
ventajas de internalizacion (I) explican
porque las multinacionales buscarian
realizar inversiones en el extranjero (IED)
ointernalizar susoperaciones.Sisetienen
mayores beneficioscon |IED que al exportar
alexterioroalotorgarlicencias,aumentan
las posibilidadesque unaempresaprefiera
producir sus bienesoserviciosenotro pais
(Padilla-Pérez y Gomes-Nogueira, 2015;
Hill,2011).

Dunning identificé cuatro formas por las
cuales las multinacionales realizan IED:
buscadoras de recursos, de mercados,
de eficiencia y de activos estratégicos.
Las EMNS buscadoras de recursos,
invierten con el fin de explotar recursos
naturales (minerales, energéticos,
productos agricolas) que se encuentran
en un determinado pais. Las buscadoras
de mercados realizan las inversiones con
el objetivo de producir y vender bienes
y servicios en el mercado local y en los
paises vecinos. En cambio, las buscadoras
de eficiencia buscan reducir sus costos
de produccién a fin de lograr economias
de escala y de alcance. Por ultimo, las
buscadoras de activos estratégicos

se enfocan en conseguir capacidades
tecnoloégicas, de conocimiento del
mercadoy de gestion administrativa para
mantenerse competitivas. En la practica,
se encuentran combinaciones entre los
diferentestipos aquimencionados (Padilla-
Pérez y Gomes-Nogueira, 2015; Garciay
Lopez, 2020).

Determinantes que favorecen la entrada
delED

No existe un solo factor que determinela
IED, por el contrario,hay muchos elementos
que inciden que una multinacional
decida invertir en un pais, como son los
siguientes: a) condiciones econdmicas
generales: el tamano y potencial del
mercado interno, disponibilidad de los
factores de la produccién (recursos
naturales, capital y mano de obra),
estabilidad macroecondémica, economias
de aglomeracion, infraestructura de
transportey comunicaciones,capacidades
tecnoldégicas y de innovacién locales;
b) condiciones politico-institucionales:
claridad en las reglas politicas y juridicas
paralosinversionistas,normasregulatorias,
impuestos, liberalizacion comercial y
acuerdosregionalesconterceros paises; c)
instrumentos paraincidirenlasdecisiones
de inversidn: cercania geografica, idioma
similar, aspectos culturales y de horarios
(Garcia&Lopez, 2020).

Ensintesis, el utilizar los aportesdela NGE
y del modelo OLI brinda la base tedrica
para comprender porque las empresas
decidenprimeroenquépaisvanainvertiry
despuésenquepartedelterritorioloharan,
por tanto, estos enfoques tedricos con
elementos complementarios paranuestro
trabajo.
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2. EVOLUCION DE LA INVERSION
EXTRANJERA DIRECTA (IED) A NIVEL
NACIONAL

El procesodeglobalizaciénecondmicaque
se presenta desde la segunda mitad del
siglo pasado depende de la liberalizacién
de las economias nacionales en favor del
libre mercado, el desarrollo e innovacion
de nuevas tecnologias y, en particular, la
desregulacién en favor de la atraccion
de IED. En este sentido, nuestro pais no
estuvo ajenoaestasituacion,este proceso
de liberalizacion inicié con la entrada
de nuestro pais al Acuerdo General de
Aranceles y Comercio (GATT) en 1986 y
que tuvo su manifestacion en materia de
atraccion de IED con los cambios legales
en la década de los noventa (Lascurain
Fernandez,2018).

Dado que la atraccion de |IED es un
elemento distintivo de la globalizacion
econdmicay, en particular, de la apertura
de las economias nacionales, en esta
secciéon se muestra cdémo se comportd
la I[ED en nuestro pais desde principios
del presente siglo. Para esta seccidn se
tomaron datos de la Direcciéon General de
Inversiéon Extranjera(DGIE), perteneciente
alaSecretariade Economia, del afnio 2000
al 2021 en términos de millones ddlares
americanos (mdd) a precios constantes de
2013.

Nuestro pais en 2021 se ubicé, segin
datos de la Conferencia de las Naciones
Unidas para el Comercio y el Desarrollo
(UNCTAD), en el lugar 11 a nivel mundial
como receptor de |IED, consecuencia de
ser vecino del mayor mercado del mundo

que es Estados Unidos de América (EUA),
mano de obra calificada, un mercado
interno creciente y por las ventajas que
ofrece el T-MEC para las mercancias
que se producen en suelo mexicano, es
decir, existen determinantes que atraen
la inversion como lo manifiestan Garcia
y Lépez (2020): condiciones econdémicas
generales, instrumentos para decidir en
las decisiones de inversién y condiciones
politico-institucionales. Sin embargo,
en este ultimo aspecto, el Gobierno de
México cancelé laconstrucciéndel Nuevo
Aeropuerto Internacional de la Ciudad de
México (NAICM) en 2018 y ha modificado
aspectos legales en el sector energético,
elementos que han creado incertidumbre
entrelosinversionistas extranjeros,loque
hainhibido lallegada de mayores flujos de
dinero.

En la Grafica 1 se aprecia una tendencia
decreciente enlas entradas de |[ED al pais,
pues paso de los 35 mil 250 mdd en el afo
2000 a 21 mil 456 mdd en 2021, conuna
TCMAde-2.3%.SisesumalalED recibida
anualmenteselograunacifraacumuladade
706 mil 705 mdd, donde el ano 2001 fue el
mejor con 54 mil 765 mdd seguidodel 2013
con 48 mil 255 mdd; mientras que el peor
fue 2020 con 20 mil 395 mdd resultadode
lapandemiadel Covid-19.
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Grafica 1. Entradas de Inversion Extranjera Directa (IED) hacia México en millones de délares, 2000-
2021
(délares constantes 2013)
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Fuente: Elaboracién propia con base en datos de la Direccion General de Inversién
Extranjera (DGIE, 2022a)

México registra la IED en tres categorias
de acuerdo con su financiamiento: nuevas
inversiones (empresas nuevas), reinversion
de utilidades y cuentas entre companias
(transferencias de la matriz a la filial y
viceversa). En el periodo de 2000 a 2021,
331 mil 034 mdd (46.5%) fueron nuevas
inversiones, 211 mil 812 mdd (30.0%) de
reinversion de utilidades y 163 mil 858
mdd (23.2%) provinieronde cuentas entre
companias.

Después de analizar los datos se ubicaron
dos periodos de andlisis. El primero, que
va del ano 2000 al 2013, donde el 52.6%
de la IED provino de nuevas inversiones,
24.3%reinversionde utilidadesy 23.1%de
cuentas entre companias. El segundo, que
fue de 2014 a 2021, en él la reinversién
de utilidades alcanzoé el 43.2%, seguido
del 33.4% de nuevas inversiones y
23.4% de cuentas entre companias. Esta
recomposicidnenlaestructuradelosflujos
de inversién hacia el pais fue producto
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de una disminucién en el crecimiento
econdmico, incertidumbre por eventos
politicos y las tendencias a la baja de los
flujos de inversion a nivel internacional,
sindejardeladolos efectosdelapandemia
(Salles Sainz Grant Thornton, 2021).

La DGIE utiliza la clasificacion de las
actividades de acuerdo con el Sistema de
Clasificacion Industrial de América del
Norte, version 2013 (SCIAN 2013)* para
contabilizar lalED por sector de actividad.
El70%delalED totalenellapsode andlisis
llegé alos siguientes sectores: laindustria
manufacturera (46.5%); la industria de
los servicios financieros y de seguros
(16.9%)y el comercio(7.4%),el restodelas
actividadessumoéun 29.2%.

La IED en la industria manufacturera es
relevante para el pais, pues fue la que mas
dinero recibid, en consecuencia, la fuerte
caidaquesediodespuésde 20132, al pasar

1 Los sectores son los siguientes: 11
Agricultura, cria y explotacion de animales,
aprovechamiento forestal, pesca y caza; 21
Mineria; 22 Generacidn, transmisiony distribucién
deenergiaeléctrica, suministrode aguaydegaspor
ductos al consumidor final; 23 Construccion; 31-
33 Industrias manufactureras; 43 y 46 Comercio;
48 y 49 Transportes, correos y almacenamiento;
51 Informacién en medios masivos; 52 Servicios
financierosy de seguros; 53 Servicios inmobiliarios
y de alquiler de bienes muebles e intangibles; 54
Servicios profesionales, cientificos y técnicos;
56 Servicios de apoyo a los negocios y manejo de
residuos y desechos, y servicios de remediacion;
61 Servicios educativos; 62 Servicios de salud y
de asistencia social; 71 Servicios de esparcimiento
culturales y deportivos, y otros servicios
recreativos; 72 Servicios de alojamiento temporal
y de preparacién de alimentos y bebidas; 81 Otros
servicios excepto actividades gubernamentales.

2 El fuerte incremento de la IED en 2013
resulté de la compra de grupo Modelo por parte

de31mil274mdda7 mil 913 mdd, explica
la contraccion de la IED en los ultimos
afos (ver Grafica2).LabajaenlalEDdela
industria manufacturera se produjo por
la disminucién en los subsectores de las
industrias: de las bebidas y del tabaco, la
industria quimica y de la fabricacién de
equipodetransporte.

La DGIE registroé en el periodo de estudio
a 51 paisesconinversionesenelterritorio
nacional, no obstante, tres de ellos
representan casi el 70% del total. EUA
encabezo lalista (48.9%), le siguidé Espana
(12.9%) y Canada (6.7%). En el caso del
primerytercerlugar,unfactorclave quelo
explicaes que ambos son parte del T-MEC
juntoconMéxicoysulocalizacion.Enelcaso
deEspana,eltamanodelmercado,el T-MEC,
laubicaciéngeografica, beneficiosfiscalesy
los acuerdos comerciales convarios paises
sonloselementoscentralesqueatraenalas
EMS espanoles al pais (México: primerola
inversion,2019).

de la empresa belga AB InBev, por un monto de
13 mil 249 millones de dédlares («Venta de Modelo
impulsa 147% la IED», 2013).
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Grafica 2. Entradas de Inversion Extranjera Directa (IED) hacia México en millones de délares por
sector de actividad econdmica, 2000-2021
(ddlares constantes 2013)
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Fuente: Elaboracién propia con base en datos de la Direcciéon General de Inversién Extranjera
[DGIE] (2022a)

1. LA INVERSION EXTRANJERA
DIRECTA EN EL ESTADO DE
VERACRUZ

Gran parte de la IED que llegé a México
en estas dos décadas se concentré en los
estados del centro y norte del pais, como
respuestaprincipal alacercaniade Estados
Unidosy las ventajas por el T-MEC, lo que
coadyuva alas desigualdades regionales,
comoloexplicalaNGE.Loanterior,quedade
manifiestosiunoanalizaelcomportamiento
delainversionextranjeraporestado, puesla
I[ED se concentréenlossiguientes lugares:

la Ciudad de México (22.1%), en segundo
lugar se ubicé a Nuevo Ledn (9.5%), el
Estado de México en tercer lugar (9.1%),
encuarto lugar Chihuahua(5.7%)y Jalisco
(5.7%). En esta linea, cabe resaltar que el
estado de Veracruz de Ignacio de la Llave
(estadode Veracruzen adelante) se coloco
enellugar 11 entrelos 32 estadosdel pais,
conun 2.9%, el mejor lugar para cualquier
estadoubicadoenelsurdel pais.

La Grafica 3 presenta la forma en que se
comporto el flujo de IED en el estado de
Veracruzde2000a2021.LalED acumulada
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enelperiodoalcanzélos 20mil811mdd.La
inversion pasé de 602 mdd en 2000 a 635
mdd en 2021, lo que significd una TCMA
del 0.3%. No obstante, se pueden apreciar
tres fases marcadas en la evolucién de la
inversién:laprimera,delafio 2000 al 2006
conuna TCMA de -8.9%; la segunda, que
comprendede 200622013 conunaTCMA
de 16.0%; vy la tercera, de 2013 a 2021,
con un ritmo de crecimiento del -11.6%;
en dos de las tres fases se presentaron
tendencias decrecientes marcadas. El
ano 2013 registro la mayor entrada de
inversion del periodo con mil 703 mdd, en
cambio, el minimo de inversion se dio en
2006 con 345 mdd. La tendencia estatal
tiene parecido con el comportamiento

nacional e internacional, en particular en
la ultima fase, puesto que a partirde 2013
a 2021 se presenta unaimportante caida
de lainversién, que se profundizé por los
efectosdel Covid-19.

EnlaGrafica4 siguiente se apreciacuanto
peso la IED en relacién con el Producto
Interno Bruto Estatal (PIBE) entre 2003 a
2018.LalED paralaeconomiaveracruzana
representd 1.9% promedio, mientras que
para el pais fue de 2.7%, es decir, para el
caso veracruzano la inversion extranjera
representd muchomenosqueparael paisen
suconjunto. Aunque, alobservar el grafico
estevalorhavenidoenascensodesdeelano
2010,dondelogré suvalor masaltoconun
3.0%en2015.

Grafica 3. Entradas de Inversidn Extranjera Directa (IED) hacia el estado de Veracruz en millones de
délares, 2000-2021
(délares constantes 2013)
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Fuente: Elaboracién propia con base en datos de la Direccién General de Inversién
Extranjera (DGIE, 2022 b)
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De la IED total que presento el estado, el
47.6%seregistro comonuevasinversiones,
un 31.5% como reinversion en utilidades
y un 21% en cuentas entre companias. Al
igual que anivel pais se exhibierondosfases
enlacomposiciondelalED:laprimeradel
ano 2000 a 2010, con la mayor parte de
la IED en el rubro de nuevas inversiones
(61.7%); mientras que la segunda, 2010 a
2021, el panorama fue menos claro, pues
la reinversioén de utilidades concentré el
38.2%, seguida de nuevas inversiones con
el 35.8% vy el 26.0% como cuentas entre
compania. El comportamiento tuvo una
tendencia similar al que se presentd en el
pais,donde se daunacaidaenlaatraccién
de nuevos capitales que se compensé
con las empresas instaladas en el estado
reinvirtiendo utilidades y recibiendo

financiamiento de las casas matrices
ubicadas en el extranjero.

Aligual que a nivel pais, para Veracruz el
sector que mas IED recibié en el periodo
fue el relacionado con el relacionado con
laindustriamanufacturera(44.5%),seguido
del sector de servicios financieros y de
seguros (14.4%),entercerlugar el comercio
(8.8%) y del sector de la mineria (7.1%).
Estos sectores recibieron en el periodo el
75%delalEDtotal.Lainversiénquellegd al
sectordelas manufacturasexplicaenbuena
partelaevoluciéndelalED estatal,sufuerte
impulsoenbuenapartedeladécadapasada
repercutié enlos niveles altosdeinversion,
asitambiénsuseveracaidadespuésde2017
marcod latendenciaalabajadelindicadoren
los dltimos afos; sinembargo, el desplome

Gréfica 4. Inversion Extranjera Directa (IED) como porcentaje del Producto Interno Bruto (PIB) anual
del estado de Veracruz, 2003-2020

1.5%

1.2% 1.2% 1-.2%
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I 1 I I I

2.4%
| 2.1%

1.9% 1.9%
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Nota: Para los afios 2019 y 2020 las cifras son preliminares. Fuente: Elaboracion propia con base
en datos de la Direccién General de Inversion Extranjera (DGIE, 2022 b) y del Instituto Nacional de
Estadistica y Geografia (INEGI, 2022)
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se vio amortiguado por el crecimiento del
sector minero.Dentrodelas manufacturas,
se destacaron lasramas de laindustriade
labebiday de lafabricacion de productos
quimicos como receptoras de capitales
internacionales.

confuerzaapartir de ladécadaanteriory
seconcentréenlaindustria petroquimica.
Respecto al nimero de empresas que
manifestaron tener flujos de |IED hacia el
estadode Veracruz porlomenosunavezal
ano. Elprimero,quevade2000a20014,se

Grafica 5. Entrada de Inversion Extranjera Directa (IED) en el estado de Veracruz por sector de
actividad econédmica en millones de délares, 2000-2021
(ddlares constantes 2013)
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Fuente: Elaboracién propia con base en datos de la Direcciéon General de Inversién
Extranjera (DGIE, 2022 b)

Sontres paises los que proveyeron el 69%
delalED de 2000 a 2021: Estados Unidos
de América (EUA) con el 39.2%, Espaia
(16.7%) y Brasil (13%). Tanto EUAy Espaiia
reflejaronlamismaimportanciaqueanivel
nacional,lainversiénde Brasil se presenté

pasé de 350 empresas a 230, unacaidade
120empresas.Elsegundo,de 201522021,
vade 214 a 192 compaiiias, aunque aqui
empujado por los efectos de la pandemia
Covid-19.Noobstante,enlos dos periodos
se aprecia una marcada disminucioén,
sintoma de que las empresas extranjeras
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estan menos interesadas eninvertir en el
estado, situacionsimilaraloquepasaenel
pais en suconjunto.

1 DISTRIB'UCIC')N TERRITORIAL DE LA
INVERSION EXTRANJERA DIRECTA
EN VERACRUZ

Esta seccidon busca establecer en que
municipios® se asenté la IED en el estado
de 2000 a 2021. El estado de Veracruz se
integrapor 212 municipios, perosoloen48
(22.6%) deellosseregistrolapresenciade
421 EMNS.

La Grafica 6 muestra el 87% que de las
empresas multinacionales que invirtieron
en los municipios veracruzanos, la mayor
parte se ubicaron en los municipios que
engloban las ciudades mas importantes
del estado. Se destaca la marcada
concentraciondeempresas multinacionales
en los municipios contiguos de Veracruzy
Boca del Rio, ya que juntos sumaron 238
empresas que equivalenal 56.5% del total

3 En este trabajo se considera a las empresas
multinacionales que invierten en Veracruz como:
las empresas mexicanas con inversion extranjera
en su capital social, donde se considera su
domicilio fiscal, por lo cual solo se mencionan solo
una ocasion, de acuerdo con el Registro Nacional
de Inversién Extranjera (RNIE). Ademas de las
empresas extranjeras que reportaron actividades
en los municipios de Veracruz, se tomaron datos de
los informes de Gobierno de Veracruz desde el afio
2000 a 2016, los afnos posteriores no se encontré
informacién alguna, asi también, informacién de
las empresas listadas en el Panorama minero del
estado de Veracruz 2020 (SGM, 2020). Para ser
compatibles los datos del Gobierno de Veracruz
y del Panorama Minero solo se toma el primer
ano que la empresa realizé una inversién en un
determinado municipio.

de las empresas registradas. Le siguieron
los municipios de Coatzacoalcos, Xalapa,
Poza Rica, Orizaba y Tuxpan. El resto de
los municipios que se presentan en el
grafico son municipios cercanos aciudades
relevantes o con caracteristicas muy
particulares.

Los municipios que encabezan la lista
(Veracruz, Boca del Rio, Coatzacoalcos,
Xalapa, Poza Rica, Cérdoba y Orizaba)
son los municipios centrales de las zonas
metropolitanas (ZMS) que reciben el
mismo nombre, lugares que ofertan
bienes y servicios que no se producen en
los municipios vecinos,coninfraestructura
de comunicacién y servicios publicos
importantes, ademas de ser puntos con
unamayor especializacionydiversificacion
econdmica,loqueles concedelapresencia
significativade economiasde aglomeracién
y, sobre todo, de urbanizacién. Lo anterior
sevuelveclave paralaatraccionde EMNS,
enparticularenlamanufactura,elcomercio
ylos servicios.

Veracruzalbergael principal puertodel pais
en el Golfo de México* con comunicacién
con EUAy Europay con carreteras y vias
férreas en el interior del pais, lo que le da
una ventaja competitiva frente al resto
de los municipios, por tanto, explica la
llegada del mayor niumero de empresas,
ademas de contar con un aeropuertoy el
parque industrial Bruno Pagliai, que ha
beneficiado el arribo de empresas de tipo
industrial y de servicios vinculados a ellas.
Bocadel Rio,es un municipio concentrado
en sectores econdmicos relacionados con
el comercioy los servicios, elementos que
son complementarios alas actividades del
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Grafica 6. Empresas multinacionales que invierten a nivel municipal en el estado de
Veracruz, 2000-2021
(porcentaje)
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Fuente: Elaboracién propia con base en datos del Registro Nacional de Inversiones Extranjeras (RNIE,
2022), el Servicio Geoldgico Mexicano (SGM, 2020) e Informes de Gobierno del estado de Veracruz de
Ignacio de la Llave de 2000 a 2016.

municipio de Veracruz; asi también funge
como un importante centro turistico.

VeracruzatrajolED enlas manufacturas,el
comercioylosservicios; mientras que Boca

delRiolohizoenelcomercioylosservicios.

4 Por su ubicacién, tiene una gran vinculacién con
el centro del pais, infraestructura y tecnologia. Es
un puerto de altura que es lamejor opcién logistica
para la importacién y exportacién de bienes hacia
Estados Unidos, Canada, Europa y Sudamérica.
Tiene relacion con 150 puertos extranjeros
mediante 27 navieras y 54 rutas maritimas.
Moviliza el 70% de las importaciones y el 84% de
las exportaciones hacia Estados Unidos. Se ubica
como lider nacional en la maniobra de autos y
de graneles agricolas, y como uno de los puertos
punteros en el movimiento de contenedores en el
pais (La situacién actual, 2019, pp. 20-23)

Coatzacoalcos y Tuxpan, ademas de
Veracruz, son puertos importantes en
el Golfo de México, ofrecen ventajas de
ubicacion. Coatzacoalcos se especializaen
el sector de las manufacturas, el comercio
y los servicios, se destaca la actividad
petroleraque sedesarrolladesde décadas
atras, en concreto la industria quimica
(Barcelata-Chavez,2012a; Programadelas

El principal productor de petroquimicos basicos
localizadoen CoatzacoalcoseslaempresaBraskem
Idesa, que emplea a mas de 100 trabajadoresy que
inicié operaciones en 2017 con una produccién de
mas de 923 550 toneladas de polietileno, de las
cuales el 56 % se destinaron al mercado nacional y
el resto para mercados extranjeros (ONU-Habitat,
2021, p. 356).
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Naciones Unidas para los Asentamientos
Humanos[ONU-Habitat],2021). Ofreceun
servicio de ferrobuque, ocupa la segunda
posicion en el manejo de productos
petroquimicos vy el tercer lugar en granel
agricola («Lasituacion actual. Perspectiva
portuariade Méxicoanivelinternacional»,
2019).Comoresultadodeloanterior, atrajo
amultinacionales enlas manufacturas, los
serviciosy laconstruccion.

Tuxpandestacaporsuvocaciéonmaritima,se
especializaenlasactividadesdelcomercio,
los servicios y registra |la presencia de
empresas pesquerasy de la construccion.
Esuncentronodal para el abastecimiento
de bienes y servicios para los habitantes
de los municipios vecinos (Vision global
parala accion local [Glocal], 2022). Es un
puerto multipropdsito que se enfoca en
el manejo de combustibles petroliferos,
manejo a granel de productos agricolas
y minerales, ademas de carga general,
asi también, brinda apoyo logistico a la
industria petrolera costa afuera. Es el
puerto mas cercano al centro del pais («La
situacion actual. Perspectiva portuaria
de México a nivel internacional», 2019).
Gracias a estas caracteristicas, Tuxpan
recibio capital extranjero en los sectores
de la construccion, las manufacturas vy el
transporte.

Cérdoba,Orizaba,PozaRicayXalapasonlos
municipios centrales de las ZMSdel mismo
nombre, por lo tanto brindan actividades
especializadasyde mayor complejidad alos
municipios cercanos. Elmunicipiode Xalapa
eslacapitaldelestado,lugardelos poderes
legales de |la entidad y de importantes
instituciones de educaciénsuperior,loque

le concede un caracter particular; mientras
que Orizabay Cdérdobason municipios con
importantes vias de comunicacién hacia
el centro del pais; los tres municipios se
encuentran especializados en sectores
relacionadosconelcomercioyloservicios
(VelaMartinezy Barcelata Chavez, 2014).
Poza Rica muestra una concentraciéon de
actividades en el comercioy los servicios,
noobstante,destacasuespecializaciénenla
mineria: procesamientode gas,exploracion
yextraccionde petroleo (Barcelata-Chavez,
2012 b). En el lapso del estudio, Cordoba
y Orizaba atrajeron multinacionales en
el comercio y las manufacturas; a su vez,
Xalapa y Poza Rica revieron empresas
relacionadasenelcomercioylosservicios.
Una caracteristica importante de los
siguientes municipios es que pertenecen
a importantes ZMS del estado, por
lo cual estan vinculados econdmica y
territorialmente con los municipios
centrales que dan nombre a la zona
metropolitana (ZM): Manlio Fabio
Altamirano con la ZM de Veracruz,
Amatlan de los Reyes con la ZM de
Coérdoba, Ixtaczoquitlan con la ZM de
Orizaba y Tihuatlan con la ZM de Poza
Rica.Caso particular es PAnuco, municipio
que pertenece a la ZM de Tampico, zona
que comparten los estados de Veracruzy
Tamaulipas.

Dentro del resto de municipios se
destacan los de Actopan, Las Minas, Alto
Lucero y Tatatila que se encuentran con
una importante presencia de mineras
canadienses® que pretenden explotar

6 Source Exploraction Corp, proyecto La Miqueta
en Las Minas; Mexican Gold Corp, proyecto
Las Minas en el municipio del mismo nombre;
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recursos del subsuelo como oro, cobre,
plata y hierro. En el lapso de estudio se
registraron siete empresas, aunque todas
en fase de exploracion (SGM, 2020). Aqui
la IED se localiz6 como consecuencia de
los recursos naturales que se encuentran
en un lugar especifico, lo que ofrece a las
empresas ventajas de ubicacién y atrae a
empresas multinacionales buscadoras de
recursos.

CONCLUSION

México se ha convertido en un destino
importante para la IED global por su
cercaniaconlos Estados Unidos, al ofrecer
mano de obra calificada, facilidades en
materia comercial con el T-MEC (antes
TLCAN) vy el potencial del mercado
mexicano en términos de ingreso y
poblacién. No obstante, como pasé en
el escenario mundial, los ultimos anos
ofrecen unatendencia decreciente de los
flujos de entrada al pais, resultado de un
escenario complejointernacional y de las
politicas gubernamentales seguidas por
esta administracion, en particular en el
sector energético.

Por su parte Veracruz, manifestdé un
crecimiento importante en los influjos de
IED hasta2013,apartirdeese momentola
tendenciaesalabajacomoenelescenario
nacionalyconuncambioensuestructura:
con una mayor presencia de inversion en
su modalidad de reinversion de utilidades

Chesapeake Gold Corp, proyecto Tatatila en
Tatatila; Goldgruop Mining Corp, proyecto de
Caballo Blanco en Alto Lucero; Azucarminerals,
proyecto El Cobre en Actopan (Servicio Geoldgico
Mexicano [SGM], 2020, p.19).

y de cuentas entre companias; el sector
econdmico mas relevante es la inversién
que se hizo en laindustria manufacturera
peroqueenlosultimos anos hatenidouna
importante contraccionqueexplicalacaida
delindicador enel periodode anlisis.

De forma importante, el trabajo mostréo
la manera en cémo las empresas
multinacionales se ubicaronenelterritorio
veracruzano a escala municipal, lo que
evidencié un procesode concentracionen
ciertoslugaresdel espacio. Los municipios
que mayor IED recibieron fueron aquéllos
que fungen como los nodos centrales
de las zonas metropolitanas del estado
(Veracruz, Boca del Rio, Coatzacoalcos,
Xalapa, Poza Rica, Cérdoba, Orizaba)
y Tuxpan, puerto clave para exportar
a EUA y Europa. Estos territorios se
especializan en actividades relacionadas
con la manufactura, el comercio y los
servicios, por lo tanto, las multinacionales
invirtieron en estos rubros. Esto obedece
a que en estos lugares se encuentran
economiasdeaglomeraciony,enparticular,
de urbanizacién que facilitan su arribo y
continuidad eneltiempo. Especial atencién
se muestra en los municipios de Veracruz,
Coatzacoalcos y Tuxpan, con fuerte
presencia de actividades de transporte
maritimo, los cuales ofertan ventajas de
ubicacién para las empresas buscadoras
de mercados. Los municipios de Cérdoba
y Orizaba atrajeron multinacionales en el
comercioylasmanufacturas; mientrasque
XalapayPozaRicaregistraronempresasen
el comercioylosservicios.

Por otra parte, se encontré un segundo
grupo de municipios receptores de |IED
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que son municipios periféricos de las
ZMS, pero que guardan estrecharelacién
con los municipios centrales: Manlio
Fabio Altamirano, Amatlan de los Reyes,
Ixtaczoquitlan Tihuatlan y Panuco. Por
ultimo, un tercer grupo son los municipios
relacionados con el uso de los recursos
naturales, en especifico, los municipios
que revieron IED en el sector minero:
Actopan, Las Minas, Alto Luceroy Tatatila,
con ventajas de ubicacion por empresas
buscadorasderecursos.

Dado los resultados obtenidos, para los
futuros estudios seraconvenienteanalizar
sus implicaciones a nivel municipal y en
particular de zona metropolitana, por
especializaciéon econdmica, los factores
que favorecen el arribo de las EMNS, las
relaciones con el comercio internacional
del estado, ademas de ampliar las fuentes
deinformaciénsobrelalED quelleganivel
municipal.
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