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RESUMEN

El texto se construyé a modo de ensayo,
cuyaprincipalintenciénfuereflexionaren
tornoal conceptodeinnovaciéneducativa,
sus comprensiones y prospecciones para
el siglo XXI; esto,con base en metodologia
documental de fuentes primarias y
secundarias, lo que permitié identificar
que el concepto es polisémico y ha sido
co-construido por diversas disciplinasalo
largodeltiempo, de acuerdo con contextos
concretos y sus respectivas necesidades;
sinembargo, se concluyé que enelsiglo XXI
es indispensable que el concepto ponga
énfasis en el aprendizaje paratodalavida,
aprender aseryaprenderaaprender como
medios para responder adaptandose al
cambio de una realidad cadtica, incierta,
polarizaday contrastante.

PALABRAS CLAVE: innovacion educativa,
prospeccion, concepto, aprendizaje

ABSTRACT

The text was constructed as a reflective
essay, whose mainintentionwastoreflect
on the concept of educational innovation,
its understandings and prospects for the
21st century; this based on documentary
methodology of primary and secondary
sources, which allowed us to identify that
the concept is polysemic and has been
co-constructed by various disciplines
and understandings over time, according
to specific contexts and their respective
needs, however, It was concluded that, in
the 21stcentury, itisessentialtoemphasize
lifelonglearning,learningtobe andlearning
tolearn,asameanstorespondbyadapting
to the change of a chaotic, uncertain,
polarized and contrasting reality.
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Il. INTRODUCCION

Larealidad se caracteriza por mantenerse
en un flujo continuo de cambios que
permeanenlavidasocial,enfrentandoala
humanidad acrisis paralasque nosiempre
seencuentrapreparada, peromovilizandola
enlabusquedade solucionesoalamejora
desuscondiciones actualesdevida; podria
pensarse como una forma de gestionar
el cambio con base en la emergencia de
situaciones o problemas que le mueven a
adaptarse y responder para garantizary
perpetuar su existencia.

En este contexto, la educacién juega un
papel trascendental, pues es cambio y, al
mismo tiempo, es el medio que posibilitala
adaptacién, generarespuestas y produce
conocimientosque permitenvolverciertala
incertidumbre, al respecto, Zacarias(2018)
refierequetieneutilidadenlasociedad,ya
seaparasudesarrolloo,paralapromocion
de las personas en los d&mbitos social y
laboral, por lo que, incide en la mejora
del bienestar alo largo de la vida, esto lo
denominavalorsocialdelaeducacion (VSE).

Esdecir,expresanBarrenoetal.(2018),que
existe un vinculo inquebrantable entre la
educacionylasociedad,loqueledotadeuna
funcion sustantiva que impulsay articula
la praxis de la ensenanza-aprendizaje y
la generaciéon de conocimientos nuevos,
lo que permite la sana interacciéon entre
los fendmenos educativo y cientifico-
tecnoldgico e incide efectivamente en lo
sociales y humano, he ahi su labor frente
alcambioylas potencialidades que otorga
paralaadaptacion.

Asi, se puede afirmar que la educacion
ofrece infinitas posibilidades para
movilizarelcambioyfacilitar laadaptacion,
todas ellas con el potencial de incidir
efectivamenteeneldesarrolloy mejorade
lavidasocial.Unodeestasposibilidadeses
lainnovacion educativaque se hasostenido
como un dispositivo estratégico en la
politicaeducativanacional einternacional,
sinembargo, se hainterpretado de modos
diversosy,porlotanto,suaplicacionhasido
distintaendistintos tiemposy espacios.

Aunque es innegable su vinculo con la
intencion de mejorar la calidad educativa
y con hacer mas eficientes los resultados
de aprendizaje, se considera relevante
cuestionar ;qué es la innovacién
educativa?,y ;como puede comprenderse
en el contexto del siglo XXI?, poniendo
atencién a que las tendencias actuales
han llevado a su aplicacion aparejada
al desarrollo de tecnologias para el
aprendizaje y la comunicacién (TAC), sin
que latecnologizaciondelaeducacidonsea
necesariamente sindbnimo de innovacion.

Ademas, parece haber quedadoenelolvido
quesetratadeunconceptotransdisciplinar
y translingliistico que permea en diversas
dimensiones de la educacion, por lo tanto,
se considera indispensable repensar en
tornoal conceptodeinnovaciéoneducativa,
para reflexionar respecto a sus retos y
potencialidades, paraloquesepartedelas
siguientes preguntas base: a) ;cudles son
las influencias transdisciplinares que han
aportado a la construccién del concepto
innovacion educativa?, b) ;como se define
en la politica educativa a la innovacién
educativa?, y ¢) ;cdmo comprender la
innovacioneducativaenel contextoactual?
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Ill. REVISION DE LITERATURA

lll.1 Innovacion: concepto complejo y
transdisciplinar

La naturaleza es |la maestra del cambio
y la adaptacion, cualquier referente a la
innovacion puede ser encontrado ahi en
distintos momentos y lugares, finalmente,
su intencion es sostener la vida y sus
procesos, por lotanto,sutrabajoesinnovar
constantemente paralograrlo, de ahi que,
no se trata de una invencién humana per
se,sinoun aprendizaje adquiridoy que ha
sido normalizado a tal grado que, incluso,
puede ser aplicadosinplenaconsciencia,sin
embargo, sesigue heredandode generacion
engeneracion.

Para entender esto, Darwin (1859), al
relatar sus viajes en el Beagle y estudiar
la diversidad natural y el complejo
proceso de formacion de arrecifes de
coral, concluye que la vida se debe a una
gran cantidad de procesos de innovacién,
entendiéndola como un medio para dar
forma alo desconocido, lo que mantiene a
lahumanidad enunabuisquedaconstantede
entendimientoy compresiéndel entorno.

Y es que, desde esta experiencia, innovar
significa crear, materializar lo inexistente
transformandolarealidad actual, por ende,
motivandolanecesidad de conocerlonuevo
y aprender de ello para, entonces, volver a
crear.Enunsentidosimilar,Johnson(2011)
realizaunaanalogiaentrelaleydelacuarta
potencia de Kleiber y el crecimiento de la
vida urbana, para significar el valor de las
nuevas ideas como motor de lainnovacién
conbaseenlacomprensiondelarealidad.

Ideas que parecen denotar que la
innovaciénesun proceso natural,aquel que
la vida misma aplica a modo de encontrar
nuevas formas de perpetuarsey crear. En
este sentido,cuandoesadoptadaporelser
humanoeimplementadaparalamejora, las
buenas ideas se convierten en elementos
fundamentalesy la manera de obtenerlas
son diversas, ya sea en la observacion, la
experienciaoinclusolavocacion (Johnson,
2011;Morin,2011).

Sinembargo, lainnovacidon como concepto
ha tenido un proceso evolutivo variadoy,
enelqueselehaacompanadodedistintos
apellidos, por ejemplo, innovacion social
qgue, de acuerdo con Mumford (2002) se
localiza, por primeravez,en el contextode
las politicas del siglo XVIll y suincidencia
enlamodificaciondelaorganizacionsocial,
otroejemploeslapropuestade Durkheim
(2013) que visualiza y reflexiona sobre la
regulacién social que derivade ladivision
deltrabajoyelcambiotécnico.

Por otro lado, Maulert (2008) afirma que
en el siglo XX Schumpeter considerd la
innovacioén social como un cambio en la
organizacion de lasociedad, mientras que
Weber lapensariadesdelarelacionentreel
ordensocialylos nuevoscomportamientos
como factores de cambio; también
Chambon et al. (1982) la sujetan a las
presionesligadasalasnecesidadessociales,
las que entienden como motivantes de la
transformaciény adaptacion.

A su vez, estas reflexiones sobre la
innovacion social y su vinculacién a los
contextos con avances técnicos, sirvieron
como sustento para lo que se conoceria
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como innovacién tecnolégica que, de
acuerdoconKuramoto (2007)implicaeluso
delatecnologiaaplicadadeformaeficiente
para incentivar el cambio, esto romperia
conelenfoquedeobservarelentornopara
encontrarlainnovacion,yanosepiensade
maneranatural,sinocomounaconstruccion
artificialy humana.

Laperspectivadelainnovaciontecnologica,
paulatinamente, seria aparejada a la
construcciéonde nuevos conocimientos que
pudieran ser aplicados en dos sentidos: a)
el desarrollo de tecnologias novedosas y,
b) la busqueda de mejoras por medio del
cambio;loquetendriacomo consecuencia:
1) la modificacion en las formas de
interactuardelosdistintos agentessociales
y, 2) la construccion de un sistema de
innovaciénquerompe conlalinealidad del
conocimiento.

En este sentido, Kuramoto (2007) afirma
que la innovaciéon tecnolégica y sus
consecuencias propiciarian lainnovacion
interactiva,concepto acunado porelsector
empresarialydentrodelaadministracion,
disciplina que ha formalizado el proceso
deinnovar comouna aplicacién constante
dentro de sus diversas dimensiones y
le ha otorgado un valor de uso para las
organizaciones, incluso se puede senalar
que es desde aqui que mas se impulsa
la innovacién tecnolégica y social, pero
desde un enfoque productivistay parala
obtenciéndeutilidades.

En este contexto, la innovaciéon ha
encontrado diversas definiciones, por
ejemplo, para Drucker (1985) es una
herramienta que convierte los cambios en

oportunidades, mientrasque, para Tushman
& Nadler (1986) es un proceso nuevo y
util parala creacion de bienes y servicios,
para Quinn (1992) se trata de un proceso
complejoycadticoque permiteelcambioy,
paraPorter (1990) s6lo puededarse cuando
sesujetaauncontextoconcreto,paraevitar
suinaplicabilidad.

Ahora bien, Ahmed et al. (2012) reducen
lo anterior en tres elementos desde los
gue definen la innovacién: a) como una
capacidad para agregar valor, b) como
una estrategia que encamina acciones ala
obtenciondeunresultadoyc)comounvalor
agregado por simisma; esdecir, diferentes
caminos, peromismo objetivo: laobtencién
devalor agregado paralaorganizacion.

Porotrolado,enlaeducacién,lainnovacion
es considerada undispositivo estratégico
con significaciones polisémicas, por
ejemplo, para Margalef y Arenas (2006)
se trata de |la posibilidad para reformar
y cambiar al proceso educativo y sus
agentes, por lo tanto, es un espacio de
experimentacién continua, que se aplica
enlarenovacionyresoluciénde problemas
educativos.

En el caso de Ezpeleta (2005), este ubica
lainnovacidon como una construcciéon para
contextos concretosquesonlosespaciosen
los que se lleva a cabo suimplementacion,
mientras que Diaz-Barriga(2013)lacoloca
en la practica docente y como una forma
de enfrentar los retos del aula; asimismo,
Hernandez(2015)sumalaqueserealizaen
el curriculoamodo deinnovar estrategias
y procesos educativos, y Rios (2009) se
enfoca en quien innova, al referir que
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requieredealtoinvolucramiento cognitivo
y afectivoensudisenoeimplementacion.

Sin embargo, todas las revisiones, en las
distintas disciplinas y desde los diferentes
enfoques, coincidenenquelainnovaciéones
elcaminoparagenerarelcambioy,al mismo
tiempo, para responder a él, esto puede
ser motivado desde diversas posiciones
o motivadoresy, creado e implementado
por distintos sujetos, bien puede darse
como un proceso, una estrategia,comoun
productoosobreunsujeto, perosiempreen
labusquedadelamejoradel estado actual
delascosas.

Entonces, asi como la vida innova para
otorgar valor agregado a su creacion,
garantizar suexistencia,los sereshumanos
tambiénbuscanotrasformasparaenfrentar
la realidad que comparten, responder a
los problemas que enfrentany, con ello,
perpetuar su existencia en las mejores
condiciones posibles; no obstante, el
conceptodeinnovar nosiempreespensado
en estacomplejidad y esolleva a practicas
gue,sibiensonnovedad, nosiemprellevan
el presente aunamejor situacion.

lll. 2 Innovacion educativa y su devenir
en la historia

La educacién, como cualquier otra
dimensiéndetrascendenciasocial,hasido
formalmente dotada de un sistemay una
estructuraqueguiasudestinooficialmente,
ahi es que emergen nociones como la
autoridad educativaolapoliticaeducativa,
cuyas manifestaciones se encargan de
la toma de decisiones para la resolucion
de problematicas en el campo; asi, surge
un discurso institucional que expresa los

intereses y opiniones de grupos de poder,
elque se componede posturasideolégicas
qgue permeanladecision (norma)ylaaccion
(politica) del Estado.

Estaestructuraseorganizaconbaseenun
disefo sistémico que integra organismos
internacionales y autoridades locales
gue, idealmente, cooperan para mejorar
las condiciones de diversos sectores
sociales,incluidolaeducacién,impulsando
estrategias y acciones que incidan
efectivamente en problemas detectados
y, bajo enfoques tedricos, conceptualesy
epistémicos determinados, generalmente
los dominantes.

Asi, no sera extrano entonces que la
innovacion educativa forme parte
del discurso institucional del Estado
mexicano, toda vez que hasido impulsado
constantemente desde diferentes
6rdenes de autoridad, sin embargo, vale
la pena cuestionarse sobre ;como hasido
interpretadalainnovacién educativay,en
consecuencia,disenadaeimplementada?

Al respecto, las comprensiones sobre |la
innovacion educativa han ido cambiando
cronolégicamente, por ejemplo, Huberman
(1973) haciareferenciaaqueelcambio,sin
importar sudimension, alcanceo gradode
novedad, requiere de planificaciénbasada
en objetivos educativos alcanzables
y medibles a partir de la modificacién
del comportamiento humano y las
relaciones humanas, es decir, una mejora
medible, deliberada, duraderay con poca
probabilidad de suceder.

Porotrolado,Wongetal.(1975) posicionan
la innovacion educativa en contextos
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cadticos y caracterizados por el conflicto
interno, especificamente, recuperando
las experiencias de Singapur, Iran e India,
por lo que aluden a que su aplicabilidad
se encuentra en el terreno de la gestién
educativa y la busqueda de cambios
estructurales que mejoren el desempefio
delaescuela,ubicandoalosdocentescomo
cohesionadores entre la innovacioén, el
centroescolarylasociedad.

Para el caso de América Latina (AL),
Aguerrondo (1992) reportaba que la
innovacién educativa debia dejar de
pensarseenlamejoradel sistemaeducativo,
para implementarse en la blsqueda
de la mejora de la calidad educativa,
especificamente en los procesos de
conocimiento de la realidad, por lo tanto,
enfatizaba la necesidad de comprenderla
como un medio para realizar cambios
y transformaciones en las estructuras
sociales, considerando la historia y el
contexto concretodelaaplicacion.

Casi llegado el siglo XXI, Delors et al.
(1996) consideraria la emergencia de
la globalizaciéon y de las tecnologias de
la informacién y la comunicacién (TIC),
pensando en la innovacién educativa
como un medio para alcanzar cambios
intelectuales contextualizados que
permitieran la aplicacion de modelos para
el desarrollo sostenible y el ingreso a la
denominadasociedad del conocimiento.

Por lo tanto, para Delors et al. (1996)
la innovacion aplicada a los sistemas
educativos era necesaria para
lograr gestiones descentralizadas
inteligentemente, otorgando mayor

libertad a los centros educativos vy, a su
vez, fomentar sus propias capacidades
innovadoras; su atencion se centraba en
el desarrollo comunicatorio con objetivos
sociales claros y comunes dirigidos a la
mejoradelacalidad delavida.

Sin embargo, ya en el siglo XXI, fue la
innovacion educativa tecnoldgica la que
adquirié relevancia debido a la busqueda
demecanismos paraacelerarlaproduccion
y, en este sentido, Blindé (2005) afirmé
que innovar no sélo implica cuestionar lo
existente, sino que trasciende debido a su
forma de dar respuesta a las necesidades
sociales, momento en que se le apareja al
concepto de creatividad y la generacion
de cultura educativa como otros fines
educativos.

Entonces, de acuerdo con Blindé (2005),
la innovacion educativa seria atil si se
sujetaalusodelasTIC,loque provoco que
el enfoque se centrara en la produccién
de conocimientos, representando el
interés por otorgar un valor mercantil e
ideologiaempresarial al procesodeinnovar,
posibilitando incluso la generaciéon de
necesidades sociales y, no sélo como un
medioderespuestaacellas.

Enunsentidosimilar,laOrganizacién para
la Cooperacion y Desarrollo Econédmico
(OCDE), afirmaba que innovar era una
posibilidad para producir, explotar y
difundir conocimientos paraelcrecimiento
econdmico, el desarrollo y el bienestar
de los paises, esto desde el enfoque de la
economiaglobalizadaylacompetenciapor
lamejoraenlascadenas de suministrosde
los mercados internacionales (OCDE-
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Eurostat, 2006), en contraste, Unesco
(2016) ladefiniriacomo:

(...) Esun acto deliberado y planificado
de solucién de problemas, que apuntaa
lograr mayor calidadenlos aprendizajes
de los estudiantes, superando el
paradigmatradicional.Implicatrascender
el conocimiento academicista y pasar
del aprendizaje pasivo del estudiante a
una concepcién donde el aprendizaje es
interaccién y se construye entre todos
(p.3).

Se puede observar que, avanzado el siglo
XXIl, la concepciéon sobre innovacion
educativatomaotrocamino,estavezconun
enfoque que poneal centroalestudiantey
cuestionalapracticadocente,sudidacticay
laseleccionde métodos, pues adhiere como
fininnovar en el logro de aprendizajes, lo
gue se conseguiria educando con base en
experiencias acordes a los contextos y
en la busqueda de la mejora de la calidad
educativa.

Lo anterior permite afirmar que la
comprension y conceptualizaciéon de la
innovaciéneducativahaysiguetransitando
por una serie de transformaciones que
sujetan al contextoy al momento historico
enelquesedisenaeimplementa, responde
a necesidades concretas lo que le otorga
gran plasticidad y cuestionalo que hasido
dado, aportando soluciones o respuestas
derivadasdelacreatividad humana,aunque
esimportantecerrarelapartado colocando
énfasis enlos dos fines actuales que le han
sido anadidos: calidad y aprendizajes, los
quedeterminariasuefectividady eficacia.

lll. 3 Prospectivas para la innovacion
educativa
Cambioyadaptaciénsondosconstantesen
larealidad que no se mantiene estatica, lo
que provocaconstantes transformaciones
en la vida natural, humana vy social, tal
como plantearia Darwin (1859). En
este contexto, la innovacién no es una
posibilidad, sino una necesidad, empero,
vale la pena cuestionarse: ;qué se espera
delainnovacion educativa en el contexto
actual?

Como punto de partida, habria que
reconocer el que el ser humano halogrado
una apropiacion del proceso de innovar,
dotandole de fines y objetivos diversos
de acuerdo con el campo en el que se
implemente, buscando que responda a
situaciones concretas, problematicas o
para establecer vias de adaptacién ante
losnuevos escenariosalos que se enfrenta,
paraconellolograrlamejoracontinua.

Asi,innovarimplicacrearotransformarcon
algun grado de novedad lo existente, para
romper conlohabitual oparaotorgarvalor
agregado a algo; en el caso concretode la
educacion, sus aplicaciones son diversas,
asicomolos agentes quelasimplementan,
pues por lo menos puede observarse en el
curriculo,ladidacticaoenlasestrategiasde
ensefnanza-aprendizaje, por lo tanto, cabe
que llegue desde la autoridad educativa
y el discurso institucional, la escuela o el
docente.

Sin embargo, el contexto actual plantea
el repensar el objetivo de la innovacion
educativa que, como se ha observado,
ha pasado de aplicaciones en el sistema
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educativo aladidactica, ala habilitaciény
ala generaciény dominio de tecnologias,
todas ellas pertinentes para sus tiempos y
espacios, como respuestas a necesidades
concretas, pero quizas el presente exige
que laeducaciony, por ende,lainnovacion
educativacomiencenatomarcomobasede
construcciénalavida.

Es decir, se trata de repensar los valores
desde los que se ha comprendido la
innovaciéon educativa, no sus procesos,
sus acciones o resultados, sino poner en
elcentrodesudisefioeimplementacionla
|6gicaaxiolégicadelavida,conlaintencion
de evitar la preconizacién de la existencia
automata, productiva y vacia que se
reproduce desde las aulas de los distintos
niveles escolares.

En este sentido, San Roman (2010)
reflexiona sobre lo importante que es
no solo innovar pensando en mejorar los
desempenos de los estudiantes, sino para
gueaprendansobrelavida,gestionarseen
ellay avivir ensentido amplioy, al mismo
tiempo, paraque cuenteconlas habilidades
cognitivasy materiales paraquetransforme
afectiva y efectivamente su entorno,
propiciandose mejoray desarrollo.

Por otro lado, Sdnchez (2011) afirma que
aprender solo se puede lograr desde uno
mismo, a modo de una pedagogia de la
interiorizacion que implicaria un tipo
de innovacién educativa centrada en
el saber ser y de docentes innovados lo
suficientementesensiblesqueseinvolucren
con los y las estudiantes, asimismo,
significa ensenar a aprender y que estos
aprendizajes sean paratodalavida, desde

metodologias que rompan con los usos
y discursos tradicionalistas y bancarios
(Ausubeletal., 1983; Bruner, 1988; Freire,
2005; Holec, 1980).

Entonces,setratadedejaratraselenfoque
delaproductividad,laeducaciényanosera
soloparainsertaralasylosestudiantesen
la vida laboral, en donde la innovacién ha
sidoaltamenteeficaz,ahorarequiere poner
atencionenellogrode conscienciasobresi
mismos, laautorregulaciony comunicacion
interna para el manejo de emociones y
afectos (Goleman, 1995), haciéndolos
conscientes de su existenciamas alladelo
que pueden producir.

Por otro lado, la innovacion educativa
habra de responder al dialogo entre lo
local y lo global, que segun Aubert et al.
(2009) permite abordar dimensiones
intersubjetivas, propiciandolaconsciencia
sobreelcontexto,lainteraccionconélycon
quienes lo comparten; ademas, Vargas y
Flecha (2000) aseguran que esto genera
herramientas cognitivas para la solucion
de conflictos, utiles en un mundo cadtico,
polarizadoy contrastante.

Asi, la innovacion educativa es una
necesidad de adaptacién a una nueva
realidad, esa que exige que el ser humano
recupere la conscienciade lavidaalaque
pertenece, de simismoy de su lugar como
partedeunmundodiversoenunarealidad
que,asuvez,escaodtica,incierta, polarizada
y contrastante, es decir, innovar en la
educacién habra de ser Gtil para propiciar
la adaptacion de hombresy mujeres auna
realidad cuyaunicaconstante eselcambio.

Universita Ciencia afno 10, numero 29

sep-dic 2022

55



@\sg\vunnmo 2

€,
<,

wsTiTurg,
Ve,
N
. AN
SaNoIYOW®

O A47
e

3
pe’fidad de *NQ

bt _

UNIVERSIDAD DE XALAPA

Saber / Trascender

IV. CONCLUSIONES

Innovacién educativa es un concepto
polisémico, que ha sido co-construido por
diversasdisciplinasy comprensionessujetas
a contextos concretos con necesidades
determinadas; sin embargo, hay aspectos
guelessoncomunes,como:a)innovaresl|a
necesidad de crear, transformary mejorar
paralograr adaptaciény, b) apropiada por
el ser humano, le significa un medio para
responder al cambio o propiciarlo.

Se puede decir que la innovacién es un
proceso natural para la vida y para el
ser humano, una busqueda constante
de entendimiento, reinterpretaciones,
resignificaciones o respuestas a la
realidad, derivado de distintas fuentes y
las ideas nuevas; justo esta novedad es el
valor agregado o mejoraque se aportaalo
innovado.Noobstante,enelcasoespecifico
delaeducacion,endonde lainnovacion se
imprimedirectaoindirectamenteenel ser
humano, se debe ser cuidadoso (a) de que
no preconice una existencia meramente
productivistay vacia.

Asi, para el contexto actual, se considera
indispensable que lainnovacién educativa
visualice al ser humano como un sujeto
multidimensional e integral, que se
encuentra en constante interaccién con
los otros, por lo que, habria de enfocarse
endesarrollarlaconscienciasobre simismo
ysupapelenelmundocadavezmasdiverso,
propiciandoelaprendizaje paratodalavida,
conénfasisenelsaberserysaberaprender.

Por lo tanto, innovar en la educacién,
tendria que dirigirse en las posibilidades

dedesarrollarunapedagogiainteriorizada,
fortalecer el sentido de la vida y de la
comunidad, el autorreconocimiento,
indispensables en un mundo caédtico,
incierto, polarizado y contrastante parael
que, saber hacer no es suficiente.
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