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RESUMEN

Atender los problemas socioambientales
requiere laintervenciénde profesionistas
con una formacién integral para aplicar
proyectos sustentables, por ello las
Instituciones de Educacion Superior
imparten programas educativos con este
enfoque,comoes el casode laMaestriaen
Gestion Ambiental parala Sustentabilidad
(MGAS). En esta investigacion se
identificaron las competencias para la
sustentabilidad enunciadas en el plan de
estudios de este programa educativo, a
travésdelatécnicade analisisdocumental.
Se identificaron competencias de
pensamiento criticoy sistémico, asicomo

ABSTRACT

Addressing socio-environmental problems
requires the intervention of professionals
with a solid, comprehensive training
to implement sustainable projects;
therefore, Higher Education Institutions
offer educational programs that are
incorporated sustainability. This research
identified the sustainability competencies
outlinedin the curriculum of the Master’s
Programin Environmental Management for
Sustainability (MGAS) at the Universidad
Veracruzana. Using document analysis,
the information contained in the MGAS
curriculum was reviewed. Competencies
related to critical and systemic thinking,
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normativa estratégica y de colaboracién.
Posteriormente, para visibilizar cobmo se
aplican,setomécomocasodeintervencion
el proyecto de una estudiante de la MGAS
y se identificaron competencias como el
pensamientocriticoy sistémico,ademasde
colaboraciénestratégicaydeanticipacion.
Se concluye que desarrollar competencias
para la sustentabilidad constituye un eje
central y una oportunidad parafortalecer
las capacidades locales en contextos de
vulnerabilidad socioambiental.

PALABRAS CLAVE: Capacidades locales,
problemas  socioambientales, posgrado,
profesionalizante, vinculacion

1. Introduccion

Resolver los problemas socioambientales
requiere de l|a participaciéon de
profesionistas de diversas 4areas
del conocimiento, innovadores vy
comprometidos con la sociedad, con
una formacién integral que les permita
implementar proyectos sustentables;
por ello, las Instituciones de Educacién
Superior (IES) aplicandiversas estrategias
comoactualizar planesde estudio.Ramirez-
Mancilla, Pérezy Cazares (2023) destacan
la necesidad de abordar contenidos
emergentes, generar innovacidén
tecnolégica, asi como proyectos de
investigacion inter y multidisciplinarios
para atender problemas como el cambio
climatico, la pérdida de biodiversidad, el
aumento en niveles de contaminacion de
cuerpos de agua, aire, suelo, escasez de

normative, strategic, and collaboration
were identified. Subsequently, a student’s
project from the MGAS program was
selected asacase study,and competencies
such as critical and systemic thinking,
collaboration, strategic, and anticipation
were identified. It was concluded that
developingcompetencies for sustainability
is a central focus and an opportunity to
strengthen local capacities in contexts of
socio-environmental vulnerability.

KEYWORDS: Local -capacities, socio-
environmental issues, postgraduate studies,
professional development, linkage

agua, por mencionar algunosejemplos. Para
atender los retos que la sustentabilidad
impone, se requieren planes de estudio
que promuevan conocimientos, valores
y actitudes que permitan comprender
la relaciéon entre el medio ambiente y la
sociedad. En el caso de la Maestria en
Gestion Ambiental paralaSustentabilidad
(MGAS), el nombreincluye el concepto, por
lo cual se eligi6 este programa educativo
para analizar como se ha incorporado la
sustentabilidad en el plande estudios y en
los proyectosdeintervencionaplicados por
los estudiantes de este posgrado.

En 2015, la Organizacion de las Naciones
UnidaspublicolaAgenda 2030, conformada
por 17 Objetivos para el Desarrollo
Sostenible (ODS),los cualessonuniversales,
transformadoreseinclusivos,y constituyen
lasdirectrices paraenfrentarlos principales
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retos del desarrollo (Naciones Unidas,
2018). Por ejemplo, las instituciones
educativas tienen el reto de contribuir
al cumplimiento del ODS 4. Educacion
de calidad (op cit.), particularmente en
la meta 4.7, que establece: “De aqui al
2030, asegurar que todos los alumnos
adquieran los conocimientos teéricos y
practicos necesarios para promover el
desarrollo sostenible, entre otras cosas
mediante la educacién para el desarrollo
sostenibleylos estilos de vidasostenibles,
los derechos humanos, la igualdad de
género, la promocién de una cultura de
paz y no violencia, la ciudadania mundial
y lavaloracién de la diversidad cultural y
la contribucién de la cultura al desarrollo
sostenible” (Naciones Unidas, 2017).

Para identificar la contribucién de las
instituciones educativasala Agenda 2030,
la Asociacién Nacional de Universidades
e Instituciones de Educacién Superior
(ANUIES) publicé en 2018 el documento
“La Vision 2030 de la Educacién superior
en México”, documento derivado de la
informacion aportada por diversas IES
sobrelos proyectos que,desdeladocencia,
la investigaciéon y la extensién, realizan
como parte de su responsabilidad social
para contribuir al ODS 4. Educacion de
calidad, especificamente para garantizar
una educacion inclusiva, de calidad y
equitativa, asi como para promover
oportunidadesde aprendizaje permanente
paratodos (ANUIES, 2018).

La Universidad Nacional Auténoma
de México reconoce que, para cumplir
con los ODS, la educacién requiere un
cambio en los métodos de ensenanza,
como incorporar el aprendizaje activo,

ladico, creativo, participativo, integral,
colaborativoyexperimental,queinvolucre
alos estudiantes y marque unadiferencia
en su comprensiéon, pensamiento y
capacidad paraactuar antelasnecesidades
socioambientales en los contextos locales
(Solaresetal.,2021). Asimismo, destacaque
las|ES,atravésde susfuncionessustantivas,
estan en condiciones de impulsar una
transiciéonhacialasustentabilidad mediante
laformacion de los futuros profesionistas
(UNAM, 2022).

EnelcasodelaUniversidad Veracruzana,
desde 2010seincorpordlasustentabilidad
como politica institucional al conformar
la Coordinacién Universitaria para la
Sustentabilidad (CoSustenta) y publicar
el Plan Maestro de Sustentabilidad
(Universidad Veracruzana, 2020).En 2020,
derivado de una consulta a la comunidad
universitaria, se actualizé dicho plan
y se definieron como lineas de accién:
educacién para la vida, investigacién e
incidencia, vinculacién y comunicacién,
gestion y gobernanza. En el marco de
estas lineas se realizan actividades
colectivas en las entidades académicas
y dependencias administrativas de las
cinco regiones universitarias (op. cit.).
Ademas, se imparten algunos programas
de posgrado que han incorporado la
sustentabilidad en sus planes de estudios,
como el programa profesionalizante de
Maestria en Gestién Ambiental para la
Sustentabilidad (MGAS), cuyo objetivo es
desarrollar competenciasenlosestudiantes
para implementar proyectos de gestion
ambiental que contribuyan ala transicion
haciaeldesarrollosustentable (Universidad
Veracruzana 2023).
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Veldzquez et al. (2025) destacan la
contribucién de las IES al desarrollo de
una educacion para la sustentabilidad
gue incida en las comunidades, a través
de sus programas de posgrado, en el
marco de la pertinencia social. Como
se ha mencionado anteriormente, para
responder a las necesidades actuales,
las IES tienen el reto de impartir una
educacion para la sustentabilidad con
cambios en los métodos de ensenanza
orientados a promover el aprendizaje
activo, ludico, creativo, participativo,
integral, colaborativo y experimental que
involucre a los estudiantes y marque una
diferenciaensucomprensiéon, pensamiento
y capacidad paraactuarensus condiciones
locales. En el caso de la MGAS, el nombre
incorpora el concepto, por lo cual es
importante identificar las competencias
para la sustentabilidad enunciadas en el
plandeestudiosycoémoestassedesarrollan
durante los cursos de este programa
educativo. A través de una investigacion
cualitativa y descriptiva, como técnica
de investigacién, se aplicé el analisis
documental para revisar la informacién
contenida en la fundamentacién y el
objetivodel plandeestudios;eneste primer
nivelde andlisis, seidentificaronenunciadas
las competencias de pensamiento critico
y sistémico, normativa, estratégica,
colaboraciéony resoluciéonde problemas.

Enunsegundonivel,atravésdeunestudio
de caso, se identificaron las competencias
de pensamiento critico y sistémico,
colaboracién, normativa, estratégica, de
anticipaciony de accion transformadora,
desarrolladas a través de las actividades
del trabajo recepcional “Fortalecimiento

decapacidadeslocales con perspectivade
género: sustentabilidad en dos grupos de
mujeres en zonas prioritarias de Xalapa,
Veracruz”.

2.Desarrollo

Se realizé una investigacion cualitativa
descriptiva, que aplicé como técnica de
investigacién el analisis de contenido,
de acuerdo a Caceres (2008), a partir de
la revisién documental que toma como
fuente de informacién el Plan de estudio
de la MGAS, impartido en la Universidad
Veracruzana, con el fin de identificar las
competencias para la sustentabilidad
enunciadas en lafundamentaciény enlos
objetivos.Enunsegundonivel serealizé el
analisisdelas competenciasdesarrolladas
através de larevisidon de los informes de
las actividades del trabajo recepcional
“Fortalecimiento de capacidades locales
conperspectivade género:sustentabilidad
en dos grupos de mujeres en zonas
prioritarias de Xalapa, Veracruz”, con el
fin de identificar las competencias para
la sustentabilidad desarrolladas en este
programaeducativo.

Larevisiéndel plande estudiosdelaMGAS
ydelcontenidodelosinformes presentados
como parte del trabajo recepcional, se
realizé tomando como referencia el
contenidodelasactividades que describen
las competencias para la sustentabilidad
establecidasporlaUNESCOen2017 (Jorge
2020),como se muestraenlatabla 1.
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Tabla 1. Competencias para la sustentabilidad

Competencia Actividades clave

Las habilidades para reconocer y comprender las relaciones; para analizar los
Pensamiento sistémico sistemas complejos; para pensar cémo estan integrados los sistemas dentro de
los distintos dominios y escalas; y para lidiar con la incertidumbre.

Las habilidades para comprender y evaluar mdltiples escenarios futuros - el
posible, el probable y el deseable; para crear visiones propias de futuro; para

Anticipacién . Lo . - : .
aplicar el principio de precaucién; para evaluar las consecuencias de las acciones;
y para lidiar con los riesgos y los cambios.
Las habilidades para comprender y reflexionar sobre las normas y valores que
Normativa subyacen en nuestras acciones; y para negociar los valores, principios, objetivos y

metas de sostenibilidad en un contexto de conflictos de intereses y concesiones
mutuas, conocimiento incierto y contradicciones.

Las habilidades para desarrollar e implementar de forma colectiva acciones

Estratégica . L . e alls
8 innovadoras que fomenten la sostenibilidad a nivel local y m3s alla.

Las habilidades para aprender de otros; para comprender y respetar las
necesidades, perspectivas y acciones de otros (empatia); para comprender,
Colaboracién identificarse y ser sensibles con otros (liderazgo empatico); para abordar
conflictos en grupo; y para facilitar la resolucién de problemas colaborativa y
participativa.

La habilidad para cuestionar normas, practicas y opiniones; para reflexionar
Pensamiento critico sobre los valores, percepciones y acciones propias; y para adoptar una postura en
el discurso de la sostenibilidad.

Fuente: UNESCO, 2017 en Jorge (2020).

3.Resultados identificaron enunciadas las competencias:
normativa, pensamientocriticoy sistémico,

Enun primer analisisapartir delarevision colaboracionyestratégica,comose muestra

delainformacidondelafundamentaciényde enlatabla?2.

objetivosdel plandeestudiosdelaMGAS, se

Tabla 2. Competencias para la sustentabilidad
enunciadas en el plan de estudios de la MGAS

Texto de los apartados Fundamentacion y Objetivos

Sl R del Plan de estudios

[...] Aplicando instrumentos de politica y legislacion
Normativa ambiental, orientados hacia el manejo sustentable de
recursos naturales...

[...] Analizar, comprender las caracteristicas de cada

Pensamiento sistémico
contexto...

[...] Colaboracién con instituciones educativas,
dependencias de la administracion publica de los tres
niveles de gobierno y organizaciones de la sociedad
civil...

Colaboracion

[...] Aplicar estrategias de gestién, educacion,
comunicacién y capacitacion ambiental para atender
Estratégica necesidades socioambientales. [...] Atencién de
problemas socioambientales a través de la gestiony
manejo sustentable de los recursos naturales.

[...] integrar propuestas de intervencion ante las

Pensamiento critico cos N 5
problemdticas socioambientales [...].
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3.1Casodeintervencion

Se realizd larevisién del contenido de los
informes de las actividades realizadas
como parte del trabajo recepcional
“Fortalecimientode capacidadeslocalescon
perspectivade género: sustentabilidad en
dos gruposde mujeresenzonasprioritarias
de Xalapa, Veracruz”, que desarrolla una
alumna de este programa educativo para
responder algunas de las necesidades
externadas por dos grupos de mujeres: las
integrantes del huerto agroecolégico que
elaboran medicinatradicional (herbolaria)
en la colonia El Moral y las artesanas que
elaboran pinatas con materialesreciclados
en la colonia Casa Blanca. A partir de las
actividadesrealizadaseneste proyectode
intervencion conlosdos gruposde mujeres,
se identificaron cinco competencias
para la sustentabilidad: estratégicas,
de anticipaciéon, pensamiento critico,
pensamiento sistémico, colaboracion.

Se disefarony aplicaron tres talleres con
enfoque socioeducativo y sustentable:
Manejo de residuos, Redes sociales y
Salud mental. En el taller sobre manejo
de residuos, se promovio la comprension
sistémica del entorno y la gestion
responsablederesiduos;eneltaller Redes
sociales,seimpulsé elusode herramientas
digitales paracomercializar los productos
elaborados;y en el taller Salud mental, se
fomentaron habilidades de autocuidado
y bienestar emocional como base del
trabajo colectivo, tal como se indica en
la tabla 3. El disefno y aplicaciéon de los
talleres permitié a la alumna desarrollar
competencias de pensamiento critico,
pensamiento sistémico, colaboracién,
estratégica, de anticipacién y de accion
transformadora. Los talleres apoyaron al
fomento de aprendizajes, cooperaciony
liderazgo comunitario,acorde alodescrito

Tabla 3. Competencias para la Sustentabilidad desarrolladas a
partir de un caso de intervencién

Competencia Actividad a través de la cual se desarrollé la competencia

Diagnéstico participativo para identificar problematicas
socioambientales, cuestionar los roles de género tradicionales
y reconocer saberes locales.

Pensamiento
critico

Taller Manejo de residuos, para comprender la relacién entre
consumo, medio ambiente y economia familiar, e iniciar la
adopcién de practicas de reduccién y reciclaje.

Pensamiento
sistémico

Aplicar dinamicas grupales para impulsar el trabajo en equipo,

Colaboracion liderazgo rotativo y fortalecer el sentido de comunidad.

Taller Redes sociales, para planear estrategias de difusion y
comercializacion de productos ecoldgicos e impulsar la
economia.

Taller Salud mental, para interiorizar valores de cuidado,
respeto, empatia y cooperacion, ademas de fortalecer la ética
ambiental y social.

Estratégica

Promover la reflexion para proyectar metas colectivas y
prever desafios ambientales y sociales en la comunidad.
Implementar talleres para generar cambios en la organizacion,
autogestion y continuidad de practicas sostenibles.

De
anticipacién

Fuente: Cervantes, 2025.
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por la UNESCO (2017) como educacion
transformadora paralasostenibilidad.

4. Discusion

Dominguez, Chamorro y Narave (2024)
destacan el aporte de la MGAS como
posgrado profesionalizante pararesponder
a necesidades socioambientales, ya que
en los ultimos anos sus egresados han
desarrollado trabajos recepcionales
para atender problemas relacionados a
residuos sélidos urbanos, contaminacién
deagua, recuperaciénde espacios urbanos,
gestion de riesgos, huertos, manejo de
areas naturales protegidas, educacion
y comunicacién ambiental, ecotecnias,
actividades de ecoturismo, entre otros.

A través del caso de intervencién, se
analizaronlas competenciasdesarrolladas
por una alumna de la MGAS, a través de
las actividades realizadas como parte de
su trabajo recepcional. El pensamiento
criticosedesarrollédurantelaintegracion
del diagndstico participativo, asi como
del diseno y aplicacion de los talleres,
esto al generar una reflexién colectiva
de las mujeres en relacién a las practicas
tradicionales de consumo, los roles de
géneroy las condicionesestructurales que
limitan su participacion enlavida publica.
Esta capacidad critica, como lo senala
Murga-Menoyo (2015), es esencial para
guelossujetosseconviertanenagentesde
cambio. Asi,el procesode analisis permitio
identificar problematicas locales como la
inadecuada gestién de residuos y falta de
espacios de comercializacion.

Por su parte, el pensamiento sistémico
emergidé alcomprender lasinterrelaciones

entre medio ambiente, economia y
bienestar. El taller Manejo de residuos, se
orientd a visualizar cémo la separacion,
reutilizacion y venta de materiales
reciclables tiene impactos ambientales
positivos y genera ingresos econdmicos.
En cuanto a colaboracién y liderazgo
comunitario, las actividades realizadas
fortalecieronlacohesion grupal mediante
dindmicas participativas, toma de
decisiones compartidasytrabajo colectivo.
Elliderazgo rotativo implementado en los
talleres permitié que cada participante
asumieraresponsabilidadesy fortaleciera
su autoconfianza. Segun Jorge (2020), la
colaboracion efectivaesunacompetencia
estratégica para el desarrollo sostenible,
pues fomenta la corresponsabilidad vy el
sentido de comunidad. En ambos grupos,
lacooperaciénderivéenelfortalecimiento
del tejido social y en la construccion de
redes de apoyo femenino.

Lacompetenciaestratégicase manifestéen
loscambios que las mujereslograronapartir
de laintervencién, pues las participantes
del huerto agroecolégico revalorizaron
su conocimiento ancestral sobre plantas
medicinales y lo integraron con técnicas
agroecoldgicas contemporaneas para
fortalecer su autonomia econdmica y
alimentaria. Por su parte, el grupo de
artesanas recicladoras desarrollé una
microeconomia solidaria basada en
la reutilizacion de materiales, lo cual
les permitid mejorar su autoestima,
socializary proyectarse como fabricantes
sustentables. Estos resultados confirman
quelatransformaciénsocial comienzacon
laapropiaciéondel conocimientoylapractica
colectiva.
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El taller Salud mental fue clave para
promover el bienestar y la sororidad,
componentes emocionales a menudo
ausentes en los programas de educacion
ambiental, los cuales resultaron
fundamentales parasostener lamotivacion,
compromiso, autoconfianzay autocuidado.
LaUNESCO (2017) reconoce ladimension
emocional del aprendizaje como base
para la sostenibilidad, ya que el cambio
de actitudes requiere tanto comprensién
racional como conexion afectiva.

Desde la directriz de la MGAS, en este
caso de intervencioén se materializan los
objetivos formativos enunciados en el
plandeestudios,al vincular teoria, practica
y compromiso ético. La planeacién de los
talleres, la gestioén interinstitucional y la
colaboracion conespecialistasreflejanlas
competencias adquiridas por la alumna
de este programa educativo en cuanto a
liderazgo participativo y comunicacion
estratégica. La intervencidon se convirtio
asi en un ejercicio profesionalizante que
trascendio el aula y se integrd a la vida
comunitaria, por lo que cumple con la
misiénde formar profesionales capacesde
articular la gestiony educacién ambiental
coneldesarrollosocial.

Cabe destacar que la metodologia
participativaempleadapermitié superarla
distanciaentre el conocimientoacadémico
y los saberes comunitarios. Este didlogo
de saberes fue una herramienta central
para que las mujeres se reconocieran
como portadoras de conocimiento valioso
y no como receptoras de asistencia.
Como lo afirma Batliwala (2007), el
empoderamiento genuino surge cuando
las mujeres comprenden su capacidad de

incidir en las estructuras que determinan
su vida. En ese sentido, la Maestria en
Gestion Ambiental paralaSustentabilidad
funcionécomoun puentearticuladorentre
laacademiaylos gruposde mujeres,locual
generé unaprendizaje transformador que
incideeneldesarrollode competencias para
la sustentabilidad en los alumnos de este
programa.

5.Conclusiones

Fortalecer capacidades locales en
contextos de vulnerabilidad social y
ambiental constituye un eje central de la
educacidon ambiental contemporanea, asi
como una oportunidad para el desarrollo
de competencias paralasustentabilidaden
alumnosde posgrado.LaMGAS promueve
una gestion ambiental integral, basada en
lajusticiasocial, laigualdad de géneroyla
sustentabilidad, donde las competencias
adquiridas se reflejan en la practica
profesional y laincidenciasocial.

La literatura sobre Educacién para el
Desarrollo Sostenible (EDS) destaca que
el aprendizaje significativo surge cuando
las personas actlan como agentes de
transformacion. Autores como Murga-
Menoyo (2015) subrayan que las
competencias para la sustentabilidad
abarcan no solo conocimientos, sino
también actitudes, valores y habilidades
orientadas al cambio social, tales como
el pensamiento critico, la colaboracion
y la acciéon transformadora, las cuales se
evidencian a través de las actividades
realizadas eneste estudio de caso.

Desde la perspectiva de género, Lagarde
(2022) y Cornwall (2016) enfatizan la
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necesidad de reconocer los saberes y
capacidades histéricamente invisibilizados
de las mujeres, cuya participacion
activa en la gestion comunitaria genera
transformaciones sociales, econémicas y
ambientales. La UNESCO (2017) resalta
gue el desarrollo de competencias para
la sustentabilidad implica comprender
las interrelaciones entre los aspectos
ambientales, socialesy econdmicos.

Jorge (2020) plantea que dichas
competencias deben promover una
ética ambiental basada en la empatia,
la cooperacién y el aprendizaje situado,
elementos fundamentales para el
empoderamiento y la transformacién
social. El estudio de caso demuestra que
las actividades realizadas para fortalecer
capacidades locales con perspectiva de
género, contribuyé en el desarrollo de
competencias en la alumna y, ademas,
incidié en la transformacion del contexto
local, lo cual constituye el nucleo de la
educacion ambiental contemporanea
y confirma el papel de este programa
educativo orientado a la formacién
de agentes de cambio que construyan
un nuevo paradigma para incidir en el
desarrollosocial.Lasactividades realizadas
permitieronreafirmarlapertinenciadelas
metodologias participativas como medio
para generar confianza, motivaciéon y
continuidad enlos procesos comunitarios.
La educacion ambiental basada en la
colaboraciénhorizontal y laperspectivade
género,seconvierteenunaherramientade
justiciasocial. Este principio,impulsado por
laMGASsituaal conocimientocomounbien
comunquedebeserviralatransformacién
de los territorios locales y al bienestar
colectivo.

En sintesis, el andlisis confirma que la
EAS con enfoque de género no solo
promueve laigualdad, sino que fortalece
las competencias necesarias para afrontar
los desafios globales desde lo local. El
acompanamiento académico desde la
Maestria en Gestién Ambiental para la
Sustentabilidad validé la capacidad del
conocimientouniversitario paraintegrarse
con las practicas comunitariasy potenciar
procesos de aprendizaje colectivo. Este
estudio constituye, portanto,unaevidencia
de que la gestion y educacién ambiental
permiten el desarrollo de competencias
qgueincidenen practicas transformadoras.
En el contexto actual de crisis ambiental y
desigualdadsocial,estetipode experiencias
representan una guia para la formacion
de profesionales comprometidos con
la sustentabilidad, la igualdad y el
fortalecimiento de las comunidades.
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