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RESUMEN

La gobernanza solo puede considerarse
democraticasisearticulacon mecanismos
efectivos de participacion y deliberacion
qgue favorezcan el control ciudadano para
unasanaconvivenciadesusactoressociales
en un plano de igualdad. La vinculacién
entre gobernanza y perspectiva de
género constituye un campo de analisis
indispensable para comprender vy
transformarlasdindmicascontemporaneas
del poder publico. Las mujeres, dentro de
la vida politica del pais, han luchado por
cambiarlavision,estructuray conformacion
de las entidades politicas que rigen al
Estadomexicano.Esatravésdesuliderazgo

ABSTRACT

Governance can only be considered
democratic if it is structured with
effective mechanisms for participation
and deliberation that foster citizen
oversight, promoting healthy coexistence
among its social actors on a level playing
field. Contemporary public problems
are inherently complex, dynamic, and
multifaceted;thelink between governance
and a gender perspective constitutes an
essential field of analysisforunderstanding
and transforming contemporary dynamics
of public power. Women in the country’s
political life have fought to change the
vision, structure, and composition of the
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que la sociedad civil organizada, del
sector empresarial, de lasociedad y de los
diversos partidos politicos han construido
escalones paraerradicar las brechasdela
desigualdad degéneroenel dmbito politico.
Lapresenteinvestigacidntiene porobjetivo
analizarcémolaaplicaciéndelagobernanza
con perspectiva de género influye en el
liderazgo femenino en México.

PALABRAS CLAVE: Democracia, Estado,
gobernanza, liderazgo femenino, perspectiva
de género.

1.Introduccion

Lagobernanzasehaconsolidadocomouno
de los conceptos mas relevantes para el
andlisiscontemporaneodelaaccionpublica,
la direccion social y las transformaciones
del poder en sociedades caracterizadas
por lacomplejidad, lainterdependenciay
la pluralidad de actores. En este sentido,
ésta no sustituye al gobierno, sino que
redefine su papel, obligandolo a transitar
de una logica de control unilateral
a una de conduccioén, articulacién y
corresponsabilidad. En el contexto
mexicano, ésta adquiere una relevancia
especifica debido a las condiciones
historicasque hanmarcadolaconfiguracion
del Estado y de lademocracia, tales como
la desigualdad estructural, la debilidad
del Estado de derecho, la fragmentacion
institucional y la persistencia de practicas
politicas excluyentes. Estas condiciones
han limitado la capacidad estatal para
conducir de manera eficaz y legitima los
asuntos publicos, esto genera déficits de

political entities that govern the Mexican
state. It is through their leadership that
organized civil society, the business
sector, society at large, and various
political parties have built bridges to
eradicate genderinequality inthe political
sphere. Thisresearch aims to analyze how
the application of gender-responsive
governanceinfluenceswomen’s leadership
in Mexico.

KEYWORDS: Democracy, State, governance,
female leadership, gender perspective.

conflanza ciudadana asi como problemas
de implementacién de politicas publicas.
En este escenario, lagobernanza aparece
no como una solucién técnica, sino como
un proceso politico que exige capacidades
estatales solidas, mecanismos efectivos
de rendicion de cuentas y una ciudadania
activa.

La gobernanza con perspectiva de género
no constituye un modelo acabado, sinoun
proceso en construcciéon que requiere ser
permanentemente evaluado, ajustado y
fortalecido.Elcaminohaciaunagobernanza
democraticaimplicaasumirquelaigualdad
de género no es un objetivo sectorial,
sino un principio estructural de la accion
publica. Solo mediante la articulaciéon de
institucionessadlidas, liderazgosincluyentes
y ciudadaniaactiva,seraposible consolidar
un modelo de gobernanza capaz de
responder alos desafios contemporaneos
ydecontribuiralaconstrucciéndeunorden
social masjusto, equitativoydemocratico.
2.Conceptode gobernanza
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La emergencia de los conceptos de
gobernanzanorespondeaunsimplecambio
terminoldgico, sino a unareconfiguraciéon
profunda de las formas en que se toman
decisiones colectivas, se disefan politicas
publicas y se construye legitimidad en
contextos donde el Estado ha dejado de
serelUnicocentrodeautoridad efectiva. A
diferenciadel enfoqueclasicode gobierno,
asociado a estructuras jerarquicas,
centralizadasy normativamente cerradas,
la gobernanza remite a procesos de
coordinacién, interacciéon y negociacién
entreactoresestatales,socialesy privados,
cuyas capacidades, recursos e intereses
se encuentran distribuidos de manera
desigual.

El surgimiento del paradigma de la
gobernanzasevinculaestrechamente con
lacrisis del modelo estatal jerarquico que
predomind durante buena parte del siglo
XX. La expansiéon del Estado de bienestar,
lacreciente complejidad delas sociedades
industriales avanzadasy, posteriormente,
los procesos de globalizacién econdmica
y politica evidenciaron los limites de la
capacidad estatal para dirigir la sociedad
mediante instrumentos tradicionales de
mandoy control.

Rhodes (2021) identifica |la
gobernanza como un sistema de redes
interorganizacionales caracterizadas
por la interdependencia, en donde el
gobierno pierde su monopolio sobre la
toma de decisiones y se convierte en un
actor mas dentro de un entramado de
relaciones relativamente auténomas.
Esta concepcion pone en el centro la
nocién de redes de politicas publicas y

subrayalafragmentaciondel poderestatal.
La difusiéon global del concepto se vio
impulsadapor organismosinternacionales,
particularmente el Banco Mundial, que lo
incorporécomocriterionormativoasociado
aldesarrolloylacalidadinstitucional.
La gobernanzaserefiere alamaneraen
queseejerceel poderenlaadministracién
de los recursos econdémicos y sociales
de un pais para el desarrollo. Incluye
los procesos mediante los cuales
los gobiernos son seleccionados,
supervisados y reemplazados, la
capacidad del gobierno para formular e
implementar politicas publicas eficaces,
asi como el respeto de los ciudadanos
y del Estado por las instituciones que
regulansusinteracciones econémicasy
sociales (Banco Mundial, 2020, p. 1).

Desde una perspectiva tedrica mas
elaborada, Kooiman (2003) desarrolla
el concepto de gobernanza interactiva
y resalta que los problemas publicos
contemporaneos son inherentemente
complejos, dinamicos y plurales, lo cual
impide su resoluciéon mediante esquemas
jerarquicos. Eneste marco,se concibecomo
un proceso continuo de interacciéon entre
actores conracionalidades diversas. En el
ambito latinoamericano, particularmente
en México, el analisis de ésta ha sido
profundamente enriquecido por autores
nacionales que han contextualizado el
conceptodesderealidadesinstitucionales
marcadas por la desigualdad, la debilidad
estatalylafragmentaciéondel poder.

Luis F. Aguilar Villanueva menciona que
la gobernanza no implica la retirada del
Estado, sino la redefinicion de su funcién
directiva en sociedades complejas.
Mencionalosiguiente:

Universita Ciencia ano 14, numero 39

ene-abr 2026

264

wstinrg
. 2

&

QPLINARp
%Q\$ 0{/

. AN
Sanoiyvon®

2, @"’
©sidag ge ¥



@\sg\vunnmo 2

€,
<,

wsTiTurg,
Ve,
N
. AN
SaNoIYOW®

O A47
e

3
pe’fidad de *NQ

bt _

UNIVERSIDAD DE XALAPA

Saber / Trascender

No es un gobierno débil ni la renuncia
del Estado adirigir lasociedad, sinouna
forma distinta de ejercer la direccién
publica, en la que el gobierno conserva
un papel central como garante del
interés general, aunque ya no actie de
manera unilateral ni autoritaria, sino
mediante procesos de articulacion,
coordinacién y conduccion de actores
socialesyecondmicosinterdependientes
(Villanueva, 2021, pp. 39-40).

Este enfoque resulta particularmente
relevante para evitar interpretaciones
neoliberales simplistas que conciben
la gobernanza como sinénimo de
privatizacion odesregulacion.Encontextos
como el mexicano, la gobernanza exige,
paraddjicamente,un Estado mas capaz, no
uno ausente. Este conjunto de procesos
plantea desafios sustantivos al derecho
publico tradicional, en particular con
lo relativo a la producciéon normativa,
la legitimidad de las decisiones y los
mecanismos de rendicion de cuentas.
La participacion de actores no estatales
en procesos regulativos ha dado lugar
a escenarios de pluralismo juridico
donde normas estatales, privadas y
transnacionales coexisten e interactuan
sinunajerarquiaclara.

Resulta fundamental analizar este
fendmeno con énfasis en que el derecho
contemporaneo ya no puede entenderse
exclusivamente como un sistema cerrado
producido por el Estado sino una forma
integral de atender lo publico.
La gobernanza global y los regimenes
regulatorios transnacionales han
generado formas de produccién
normativaque operanmasalladel control
directodelos Estados nacionales,dando

lugar a un pluralismo juridico funcional
en el quedistintos sistemas normativos
se superponen, se acoplany se influyen
mutuamente sinunaautoridad soberana
unica” (Teubner,2021,p.51).

Este pluralismo normativo plantea
interrogantes fundamentales sobre la
proteccion de derechos, la transparencia
y laresponsabilidadjuridicadelos actores
involucrados enlatomadedecisiones.

Desdelateoriademocratica,lagobernanza
sesitlaenunazonadetensiénpermanente
entre eficiencia y legitimidad. Si bien se
le atribuye el potencial de ampliar los
espacios de participacion y deliberacion,
tambiénselecriticaporfavorecer procesos
tecnocraticos que desplazan la decision
politicahaciaarenasopacas.
En sociedades complejas, lalegitimidad
de las normas no puede derivarse
unicamente del rendimientodel sistema
politico, sino que exige procedimientos
institucionalizados de formacién de la
opiniény de la voluntad en los que los
ciudadanos participenencondicionesde
igualdad, libresde coerciényorientados
por la fuerza del mejor argumento
(Habermas, 2022, p. 305).

La gobernanza se desarrolla en
contextos histéricamente marcados por
la desigualdad social, la debilidad del
Estado de derecho y la fragmentacién
institucional. O’'Donnell (2019) describe
estas dindmicas mediante el concepto de
democraciadelegativa, caracterizada por
la concentracién del poder ejecutivoy la
debilidad delos controles horizontales.

En México, se puede hablar de ésta como
una forma de vinculaciéon de procesos
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de reforma institucional orientados a la
transparencia, la descentralizacién y la
participaciéon ciudadana, sin embargo, los
resultados hansidodesiguales.
El déficit de gobernanza en México
no se explica por la ausencia de leyes,
instituciones o discursos reformistas,
sino por la incapacidad persistente
para articularlos de manera coherente,
coordinaday orientada a resultados, lo
que produce unasimulacioninstitucional
que debilita la confianza ciudadana
y erosiona la legitimidad del Estado
(Merino, 2020, p.112).

Desdelaadministraciénpublica, Guillermo
Cejudoenfatizaquelagobernanzarequiere
capacidades estatales efectivas para
coordinar actores, evaluar politicas y
corregir fallas, advirtiendo que sin dichas
capacidadeslaéstasereduceaundiscurso
vacio(Cejudo, 2021).

Es una realidad la necesidad de una
critica a la tendencia tecnocratica de
muchos esquemas en México, sefalando
que la participacion ciudadana suele
ser limitada y controlada, mientras que
debe lograr ese vinculo con la crisis de
representacion politicay la necesidad de
unatransformaciénprofundadelacultura
democratica para mejorar la atencién por
parte del Estado.

El paradigma de la gobernanza ha sido
objeto de criticas relevantes desde
enfoques marxistas, institucionalistas
criticos y teorias democraticas radicales.
Jessop (2021) advierte que éstanoimplica
necesariamente una democratizacion del
poder, sino una reconfiguraciéon de sus
formas de ejercicio que puede favorecer a

actoresconmayoresrecursoseconémicos
y organizativos.

Desde una perspectiva critica, se ha
sefalado que la gobernanza neoliberal
tiende a despolitizar la accién publica,
desplazando decisiones fundamentales
hacia espacios técnicos o privados.
Rosanvallon (2022) enfatiza que una
democracia basada exclusivamente en
la eficacia y la experticia corre el riesgo
de perder legitimidad si no garantiza
visibilidad, responsabilidad y posibilidad
desancion.

En ese sentido, ésta constituye una
categoria analitica indispensable para
comprender las transformaciones
contempordneas del poder y la accidon
publica. Sin embargo, su potencial
explicativoy normativodependedeunuso
critico, contextualizado y politicamente
consciente.

En contextos como el mexicano y
latinoamericano, la gobernanza no puede
reducirseaunatécnicadegestién,sinoque
debeentenderse comoun proceso politico
orientado al fortalecimiento institucional,
la inclusidn social y la profundizacién
democratica.

Solo mediante Estados con capacidades
sdlidas, ciudadania activa y mecanismos
efectivos de rendicién de cuentas,
la gobernanza puede contribuir a la
construccién de 6rdenes sociales mas
justos, legitimos y democraticos.

3. La gobernanza desde la perspectiva
de género: fundamentos teodricos,
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implicaciones institucionales y desafios
contemporaneos

En el contexto contemporaneo de
las transformaciones del Estado, las
democracias y las politicas publicas, el
conceptode gobernanzahaadquiridouna
centralidad analiticaindiscutible. Estase ha
consolidadocomounacategoriaexplicativa
gue permite comprender las nuevasformas
de interaccion entre actores estatales,
socialesy privados enlaconducciéndelos
asuntos publicos.

Paralelamente, la perspectiva de género
haemergido como un enfoquetransversal
imprescindible para el analisis critico
de las estructuras de poder, la toma de
decisionesylaproducciondedesigualdades
persistentesenlas sociedades modernas.
Para que las mujeres puedan ejercer
plenamente sus derechos humanos es
necesarialaincorporaciéndelaperspectiva
degénero, estaherramientametodolégica
permite el andlisisde las leyes, programas,
politicasy acciones del Estado.

La perspectiva de género como enfoque,
garantiza que se asegure que las medidas
paraprotegerlademocraciaque el Estado
ha adoptado consideren las diferencias
entre hombres y mujeresy el impacto que
esto ha tenido en la exclusién histérica
de éstas en tareas especificas, que han
configurado actosdediscriminaciéon,como
losonlaslimitacionesenlaparticipacionen
lavidacivicay politicadel pais.

La aplicaciéon de la perspectiva de género,
permite que se respete el contexto
particular de las mujeres, para que
se ejerzan derechos en igualdad de

condiciones y libre de cualquier tipo de
violencia. Los compromisos que debe de
adquirirel Estadorefuerzanlaerradicacion
de la violencia en razén de género,
permitiendo la proliferacién de entornos
justos que respeten las actividades de las
mujeres.

La convergencia entre gobernanza y
perspectiva de género no constituye
unicamenteunaadiciontematica,sinouna
reformulacion profunda de los supuestos
normativos, institucionales y éticos que
orientanlaaccién publica.

Desde esta 6ptica, la union de ambos
conceptos implica reconocer que los
procesosde formulacién,implementacion
y evaluacion de politicas publicas no
son neutrales, sino que se encuentran
atravesados por relaciones de poder
histéricamente desiguales entre hombres
y mujeres, asicomo por sistemas simbdlicos
que reproducenexclusionesestructurales.

En consecuencia, analizar los procesos
desde el enfoque de género supone
cuestionar los modelos tradicionales de
autoridad, participacion y legitimidad,
incorporando criterios de equidad,
inclusidony justiciasustantiva.
[...] Refiere alos procesos mediante los
cualesunasociedad se dirige asimisma,
no exclusivamente por mediodel mando
jerarquico del Estado, sino a través de
redes de interaccién, cooperaciéon y
corresponsabilidad entre multiples
actores que participan en la definicién
y solucién de los problemas publicos.
Este enfoque reconoce que el Estadoya
no es el unico centro de decisién, pero
sigue siendo un actor fundamental enla
articulacién de voluntades, recursos y
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capacidadescolectivas (Villanueva, 2022,
pp.45-46).

Desde esta perspectiva, la gobernanza
implica dimensiones normativas,
institucionalesyrelacionales,noselimitaa
describir arreglos administrativos,sinoque
incorpora valores como la transparencia,
la rendicion de cuentas, la participacién
ciudadanay laeficaciademocratica.

Sin embargo, diversos analisis criticos
han sefalado que, en su formulacién
original,estaperspectivateniatendencias
gue permitian omitir las desigualdades
estructurales que atraviesan alos actores
involucrados, particularmente aquellas
relacionadas con el género.

Laperspectivade géneroseconsolidacomo
una herramienta analitica que permite
identificar, cuestionar y transformar las
relacionesde poder basadasenladiferencia
sexual. Desde los aportes del feminismo
académico, el género se entiende como
unaconstruccionsocial, histéricay cultural
gue asignaroles,expectativasyjerarquias
diferenciadas a hombres y mujeres,
produciendo desigualdades sistematicas
en el acceso a recursos, derechos y
oportunidades.
El género estructura la totalidad de las
relaciones sociales, define los modos
de participacién en el poder y establece
los limites simbdlicos y materiales de la
ciudadania. Analizar cualquier fenémeno
social sin perspectiva de género implica
aceptar como naturales relaciones
de dominacién que son histéricas y
transformables (Lagarde, 2022, pp. 72-
73).

Desde estaconcepcién,laincorporaciénde
la perspectivade géneroenlagobernanza
no se limitaapromover la participaciénde
las mujeresenespaciosdedecision,sinoque
exige unarevision profundade los marcos
normativos, los procesos institucionales
y las practicas culturales que reproducen
desigualdad.

La vinculacién entre ambos conceptos
se articula en varios niveles, en primer
lugar, ambos enfoques comparten una
preocupacioén por la democratizacion de
latoma de decisionesy laampliaciénde la
participaciénsocial.

En segundo lugar, la perspectiva de

género introduce una dimensién critica

que cuestiona quiénes participan, en qué

condiciones y con qué capacidad real de

incidenciaenlos procesos de gobernanza.
Los modelos de gobernanzaqueignoran
lasrelacionesde génerocorrenelriesgo
dereforzar desigualdades preexistentes,
ya que la participacion formal no
garantiza la igualdad sustantiva. Sin un
analisis critico del poder, la gobernanza
puede convertirse en un mecanismo de
legitimacion de decisiones tomadas por
élitesmasculinizadas (Squires, 2021, pp.
114-115).

La institucionalizacién de la perspectiva
de género en la gobernanza se ha
materializado,enmuchos casos,atravésde
politicas de transversalizacién de género,
mecanismos de paridad y creacién de
instancias especializadas.

En México, la reforma constitucional en
materia de paridad de género representa
unhitoenlatransformaciéndelosarreglos
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institucionales, al establecer la obligacion

degarantizarlaparticipaciénequilibradade

mujeresy hombres enlos cargos publicos.
La introduccién de la perspectiva de
género en las instituciones publicas
enfrenta resistencias organizacionales
profundas, asociadas a culturas
administrativas jerarquicas, practicas
clientelares y visiones tecnocraticas
que consideran el génerocomountema
accesorioynocomounejeestructurante
de la accién publica (Arellano Gault &
Méndez, 2016, pp.201-203).

Desde esta 6ptica, la gobernanza con
enfoque de género requiere no solo
reformas normativas, sino procesos
de cambio cultural, fortalecimiento de
capacidadesinstitucionalesylaaplicacion
de acciones afirmativas.

En el campo de las politicas publicas, la
aplicacién de estos conceptos se expresa
en laformulacién de politicas sensibles al
género,elusode presupuestos conenfoque
de género y la evaluacién de impactos
diferenciados.

La Comisiéon Econémica para América
Latinayel Caribe (CEPAL) haenfatizadola
necesidaddeintegrarelenfoquede género
entodaslasetapasdelciclodelaspoliticas
publicas.
Incorporar la perspectiva de género en
la gobernanza de las politicas publicas
implica reconocer que las decisiones
estatales tienen efectos diferenciados
sobre mujeres y hombres, y que la
igualdad sustantiva requiere acciones
deliberadas paracorregir desigualdades
estructurales que el mercado y las
instituciones reproducen de manera
sistematica (CEPAL, 2021, pp.89-91).

Entrelos principales desafios que enfrenta
la gobernanza desde la perspectiva de
género se encuentran la persistencia de
la violencia politica contra las mujeres, la
subrepresentacién en espacios de poder
econdémico, la precarizacién del trabajo
de cuidados y la resistencia cultural a los
cambiosenlasrelacionesde género.

Estos desafios se ven agravados en
contextos de crisis,como la pandemia por
COVID-19, que evidencio la centralidad
del trabajo no remunerado realizado
mayoritariamente por mujeres.
Una gobernanza verdaderamente
democratica exige la incorporacion
efectiva de la perspectiva de género,
no como un componente marginal, sino
como un principio rector que oriente la
distribucion del poder, la asignacion de
recursosy la evaluacién de resultados.
Sinigualdad de género,lagobernanzase
vaciade contenido normativo (Ackerman,
2022,pp.156-158).

La vinculacién entre gobernanza y
perspectivadegéneroconstituyeuncampo
deandlisisindispensable paracomprendery
transformar lasdindmicas contemporaneas
del poder publico. Esta, entendida como
un proceso relacional, participativo y
normativo, adquiere una dimensién
criticaal incorporar el enfoque de género,
ya que permite visibilizar desigualdades
estructurales y cuestionar la neutralidad
aparentedelasinstituciones.

En los contextos mexicano vy
latinoamericano, avanzar hacia una
gobernanza con perspectiva de género
implica fortalecer las capacidades
institucionales, garantizar la participacion
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sustantiva de las mujeres, transformar las
culturas organizacionales y consolidar
mecanismos de rendiciéon de cuentas con
enfoque dederechos.Soloatravésdeeste
enfoque integral serd posible construir
modelos de gobernanza mas justos,
inclusivosy democraticos.

4. El liderazgo politico de la mujer en
México

Elliderazgodelamujerdentrovidapublica
atravésdelahistoriahasido fundamental
para la consecucién de independencias,
revolucionesy transformaciones politicas.
Derivado de ello el tener mujeres lideres
dentro del ambito politico ha demostrado
unatransformacion alahorade ejercer el
poderysobretodoalatomardecisiones,ya
guesucosmovisiénconllevaunaintegracion
de todos los problemas y los llevan hacia
unametafija,es porelloqueenlos ultimos
anos hacrecidolaparticipaciéonpoliticade
mujeres que sean lideres, profesionales
y agentes de cambio que lleguen al poder
como servidores publicos eficientes y
capacesdelogrardentrodel sector publico
unverdadero cambio.

De acuerdo con Chiavenato (2009) el

liderazgo se entiende como:
Liderazgo es lainfluenciainterpersonal
ejercida en determinada situacién, para
la consecucion de uno o mas objetivos
especificos mediante el proceso de la
comunicaciéon humana. El liderazgo
es un fendmeno social, un tipo de
influencia, que ocurre exclusivamente
en grupos sociales. La influencia es una
fuerzapsicolégicaqueincluye conceptos
como poder y autoridad, y se refiere
a las maneras de introducir cambios
en el comportamiento de personas o

grupos de personas. Lainfluencia puede
presentarse de diversas maneras,yendo
desde formas violentas de imposicion
hastaformas suaves de convencimiento
(pp.314-315).

Por lo cual dentro de la administracién
publica el ejercer un estilo de liderazgo
genera una influencia interpersonal que
logra impactar en el funcionamiento
estructuraldelasdiversasorganizaciones,
dependencia,direccionesysecretarias.

En ese sentido de acuerdo con Koontz,

Weihrich & Cannice (2011) establecen

diferentestiposdelideres:
El lider autocratico ordena y espera
cumplimiento, es dogmatico y positivo
y dirige por la habilidad de retener u
otorgar recompensasy castigos. El lider
democratico, o participativa consulta
con los subordinados sobre acciones
y decisiones propuestas y alienta su
participacion. Estetipodelider vadesde
la persona que no emprende una accién
sinla concurrenciadelos subordinados,
al que toma decisiones, pero consulta
con los subordinados antes de hacerlo.
Ellider deriendasueltausasupoder muy
poco, si lo hace, da a los subordinados
un alto grado de independencia en sus
operaciones. Esos lideres dependen en
mayor grado de los subordinados para
establecer sus metas y los medios para
lograrlas y ven surol como el de ayudar
a las operaciones de los seguidores al
proporcionarles informacién y actuar
primordialmente como contacto con el
ambiente externodel grupo (p.446).

De acuerdo conlo anterior el liderazgo es
unaconstruccionquederivadesutipologia,
ya seademocratico o autocratico siempre
vaainvolucrarlainterrelaciondediversas
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personas, donde a través de su liderazgo
se aceptan las 6rdenes del lider, logrando
ejecutarel podersobreellos. Estaformade
ejecutar el poder deriva de las cualidades
del lider y sobre todo la capacidad de usar
lasdiferentesformasdel poder parainfluir
enlas personas.

Por ello Rick Warren (2014) establecid lo

siguiente:
Un liderazgo bueno y fuerte; eso es
lo que mas necesita el mundo de hoy.
Dondequiera que miramos—desde
nuestros gobiernos hasta nuestros
negocios, vecindarios y hogares—,
nos encontramos rodeados por
los devastadores resultados de la
inestabilidad, laindecisionylacorrupcion
(p.4).

Es decir que el liderazgo puede ser tan
bueno que impacte de manera positiva a
todaorganizaciony lograr generar nuevas
culturas, transformacionesy revoluciones
gue ayudenafomentarlaeficiencia,eficacia
y efectividad. Pero también puede ser
tan malo que al ejercer el poder se logra
una dictadura que corrompe y ejecuta
de manera corrupta el poder llegando a
destruirelfuncionamientodelos sistemas,
organizacionesy Estados.

Dentro del liderazgo la mujer siempre ha
luchado porromper las barrerasdel estigma
ylalimitaciénsocial, politicay econémica. A
locualdebereconocersesufortaleza,yaque
hansidolas mujereslasque hansostenidoel
hogar,laeconomiaylaestabilidad socialen
las diversas épocas de la historia. Unclaro
ejemplo es en la época independentista
donde se vislumbré la participacion de
JosefaOrtizde Dominguez, Leona Vicario,

Gertrudis Bocanegra, Mariana Rodriguez
ToroyMarialgnaciaRodriguez, Margarita
Peinbert, Antonia Pefa,entre muchas mas,
que permitieron que se lograra el objetivo
e ideal de laindependencia. Su liderazgo,
fuerza, podery capacidad tuvo resultados
favorables, sibien |a historia poco se habla
desuparticipaciénse debede visibilizar el
actuar femenino dentro de la historia del
pais.

México siempre ha tenido presente
mujeres lideres con la cosmovision de
realizar un verdadero cambiodentrodela
avida politica del pais y es a través de su
liderazgoquese halogradoelrespetoasus
derechos, logrando mermar los desafios
paralograrlaequidad de género. Entre las
primerasmujeresqueatravésdesusideales
y liderazgollegaron al poder se encuentran
ElviaCarrillo Puerto,quienfueralaprimer
mujer lideryfundadoradelasllamadasLigas
de Resistencia Feministasque teniancomo
finlograr losderechosde lamujer,derivado
desuluchasocialy politicay de acuerdocon
elSenadodelaRepublicafuehastaen 1923
que fue elegida diputada municipal por su
liderazgo, capacidadytareasdeluchasocial.

Otra de las mujeres que ha impactado en
la politica mexicana por su liderazgo fue
AuroraMesaAndracaquienfueralaprimer
Presidenta Municipal en México, quien a
travésdesuluchasocial porlaigualdaddela
mujer credlasprimerasguarderias,creando
diversasestrategiasque apoyaranalamujer
y sobretodo sucompromisode nopercibir
sueldo algunodurante su gestién paraque
eldinerofuerausado acausassociales.

Para los afios ochenta Griselda Alvarez
Poncede Leénfuelaprimeracandidataala
gubernaturaenlahistoriade México,siendo
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una maestra que luchaba a través de las
aulasporlaigualdadyderechosdelamujer,
logrando concientizar a la gente sobre
la importancia del valor de la mujer. Fue
electacomo Gobernadorade Colima,donde
de acuerdo con el Instituto Nacional para
el Federalismo y el Desarrollo Municipal
(2020) su primer discurso fue “Vivamos
untiempo nuevode plenaigualdad conlos
hombres;sin privilegios que norequerimos,
pero sin desventajas que no merecemos”.
Siendo una de las mujeres con mayor
impacto politico dentro de la historia de
México,yaque hubounantesyundespués
consu gubernaturaenlaconcepciéondela
politicamexicana.

Unadelasmujeresqueimpactolaformaen
guelasociedadcivilorganizadaseinvolucra
en el sector politico fue Rosario Ibarra de
Piedra quien fuera fundadora de una de
las primeras organizaciones de madres,
padres,familiares de desaparecidos,siendo
la pionera en la defensa por los derechos
humanos, la paz y democracia en México.
Con ello se reflejé su participaciéon en
la politica mexicana al ser Diputada y
Senadora de la Republica. Su lucha por la
justicia social la llevd a fundar el Comité
Pro Defensa de Presos, Perseguidos,
Desaparecidos y Exiliados Politicos,
donde busco que se velaran y respetaran
los derechos de las personas. Derivado
deelloen 1982 se convirtié en la primera
mujerenlahistoriade Méxicoenaspirarala
PresidenciadelaRepublica.Sibiennogand,
logré establecer el antecedente de quelas
mujeres pueden aspirar al maximo cargoy
lograr cambios sociales.

Dentro de la historia contemporanea
de México y ante la lucha social de las

feministas por el respeto de sus derechos,
porlaigualdady porlaequidad hanlogrado
impactar con liderazgos que vienen de
la sociedad civil organizada, por parte
de diversos partidos politicos y sector
empresarial cambios a la perspectiva de
génerodentrodelapoliticamexicana.

Dentrodelasmujeresque hansidolideres
en esta nueva etapa de lucha feminista se
encuentra Beatriz Paredes, quien ha sido
unadelas mujeres politicas mas influyentes
e importantes dentro de la historia de
la politica mexicana, ha enfrentado con
liderazgoy conviccionlasadversidadesde
la cultura machista que sigue dentrode la
politicaen México.Paredes se convirtid en
la segunda Gobernadora en la historia de
México,fueenelestadode Tlaxcalaen 1987
cuando asume la funcién. Convirtiéndose
enungobiernoincluyenteyenfocadobajo
la perspectivafeminista. Por otraparte, ha
sido una mujer lider en el ambito politico
quelahallevadoadistintos cargos publicos,
posicionando alas mujerescomolideresen
materiapoliticaysocial.

Por ultimo, entre tantas mujeres que han
impactadolapoliticamexicanaseencuentra
Maria de Jesus Patricio Martinez mejor
conocida como Marichuy. Quien fuera la
primera candidata a la Presidencia de la
Republicade origenindigena, obteniendo
por parte del Consejo Nacional Indigena
el voto a favor para representarlos en las
eleccionesalapresidencia.Siendoellauna
luchadorasocial porlosderechosindigenas,
la proteccién del medio ambiente y sobre
todoporlainclusiondelosindigenasdentro
de las agendas publicas y de gobierno de
los Estados. Siendo una mujer que con su
liderazgo logro posicionar dentro de los
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Estadoslaimportanciadelainclusiondelos
pueblosindigenasenlavidapoliticadel pais.

Como se puede analizar las mujeres
dentro de la vida politica mexicana han
logrado cambiar la vision, estructura y
conformaciondelasentidades politicasque
rigenal pais.Atravésdesuliderazgoal venir
de la sociedad civil organizada, del sector
empresarial,delasociedadydelosdiversos
partidos politicos han construidoescalones
paraderrumbar las barreras machistas en
el dmbito politico.

Dentro del aumento de mujeres lideres
la gobernanza con perspectiva de género
permite que dentro del ambito publico
se ha logrado cambiar la cultura politica,
desarrollando valores de igualdad de
género,respetoalosderechosysobretodo
concientizar queel poderfeministaescapaz
de redireccionar la historia de la politica
mexicanaatravésdetrabajo,desarrollando
planes, programasy proyectos politicos que
incluyanlaperspectivadegénero,logrando
unverdaderocambiodentrodelapolitica.

En las elecciones del 2024 Claudia
Sheinbaum Pardo, fue electa presidente
de la Republica, marcando un hecho
historico puesto que se convierte en la
primera mujer que toma la titularidad del
Poder Ejecutivo, suceso que fue posible
por la lucha histérica de las mujeres por
el reconocimiento y visibilizacion de su
formacioén enlaadministracién publica. El
Instituto Nacional Electoral (2025) sefialo
en el “Balance de resultados de la paridad
de género. Procesos electorales federal y
localde 2024” que lasreformasen materia
deparidaddegénerofueronfundamentales
para la participacion de las mujeres, en

lo que respecta al Congreso Federal los
resultados senalanque 250 mujeresy 250
hombres fueron electos para los cargos
de diputaciones, con lo que respecta a
las senadurias fueron 64 senadores y 64
senadoras.

Con respecto a las elecciones locales de
2024, se renovaron ocho gubernaturas
de las siguientes entidades: Chiapas,
Guanajuato, Jalisco, Morelos, Puebla,
Tabasco, Veracruz y Yucatan, asi como
la Jefatura del Gobierno de la Ciudad de
México. El resultado de las elecciones
destacd que cuatro de las nueve
gubernaturas y la Jefatura de Gobierno
tuvieron como ganador a una mujer, lo
gue representa el 44% (INE, 2025). En
Guanajuato,Morelosy Veracruzseobserva
guepor primeravezeneleccionesestatales
lagubernaturalagand unamujer.

En ese tenor, tiene como objetivo lograr
que las sociedades democraticas a través
de la participacion ciudadana, en donde
hombres y mujeres tengan las mismas
oportunidades de participar dentro del
estado de derecho con instituciones que
integren los enfoques de género para la
transversalidad en la creaciéon de politicas
publicas, lo quefortalece lagobernanza.

5.Conclusiones

Siendo la participaciéon ciudadana uno
de los instrumentos de los gobiernos
democraticos que constituyen como un
dispositivo por el cual el gobiernomantiene
un control social sobre las acciones que
debeemplear parabeneficiaralasociedad
ysobretodoenfocarseenlograrunagestion
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publicaigualitariaquetengacomoobjetivo
maximo lalegitimidad y lagobernanza

Dentro de la historia contemporanea
de México y ante la lucha social de las
feministas por el respeto de sus derechos,
por laigualdady porlaequidad hanlogrado
impactar con liderazgos que vienen de
la sociedad civil organizada, por parte
de diversos partidos politicos y sector
empresarial cambios a la perspectiva de
génerodentrode lapoliticamexicana.

El andlisis desarrollado a lo largo de este
trabajo permite afirmar quelagobernanza
constituye hoy una categoria analitica
indispensable para comprender las
transformaciones contemporaneas del
ejercicio del poder, la accién publicay la
legitimidad democratica, particularmente
en contextos caracterizados por la
complejidad social, lapluralidad de actores
ylainterdependenciainstitucional.Lejosde
representar una sustitucién del Estado, la
éstaimplicaunaredefinicionde su papel,en
laqueladirecciénjerarquicacede espacio
aprocesos de coordinacioén, articulaciony
corresponsabilidad,sinqueellosupongala
pérdidadesufunciénrectoraenlagarantia
delinterés publico.

No obstante, uno de los hallazgos
centralesdeestainvestigacién consisteen
evidenciar que los enfoques tradicionales
de gobernanza han tendido a omitir las
desigualdadesestructuralesqueatraviesan
los procesos de toma de decisiones,
particularmente aquellasrelacionadascon
elgénero.

La aparente neutralidad de muchos
modelos de gobernanza ha contribuido,

en la practica, a reproducir relaciones
de poder histéricamente desiguales,
invisibilizando las barreras que enfrentan
las mujeres paraparticiparde maneraplena
y sustantiva en la vida publica. En este
sentido,laincorporaciondelaperspectiva
de género no puede concebirse como un
complemento discursivo, sino como un
principio estructurante de la gobernanza
democratica.

La gobernanza con perspectiva de género
implica reconocer que los procesos de
formulacion,implementaciény evaluacion
de politicas publicas no son neutros,
sino que se encuentran atravesados por
relacionessociales, culturalesysimbdélicas
qgue producenimpactosdiferenciados.

Desdeestadptica,laigualdadformalresulta
insuficiente para corregir desigualdades
historicas, siendo necesaria la adopcion
de mecanismos orientados a garantizar la
igualdad sustantiva. Ello supone revisar
criticamente los marcos normativos, los
arreglos institucionales y las practicas
administrativas que reproducen
exclusiones, asi como fortalecer
capacidades institucionales para la
transversalizaciéndel enfoque de género.

Sehaevidenciadoquelaconvergenciaentre
gobernanzay perspectivadegéneroamplia
el horizonte normativo de la democracia,
alintroducir criterios de equidad, inclusién
y justicia social en la conduccién de los
asuntos publicos. Sin la perspectiva de
género, éstacorreelriesgode convertirse
enunmecanismotecnocraticoquelegitime
decisionestomadas por élites con mayores
recursos y capacidades de incidencia,
debilitando su potencial democratizador.
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En contraste, una gobernanza sensible
al género permite visibilizar relaciones
de poder ocultas, redistribuir recursos y
fortalecer lalegitimidad de las decisiones
publicas.

El analisis del liderazgo politico femenino
en México ha permitido ilustrar de
manera empirica como la gobernanza con
perspectiva de género se materializa a
travésdetrayectorias historicasde mujeres
que han transformado la vida politica del
pais. Desde las luchas independentistas
hasta los procesos democraticos
contemporaneos, el liderazgo femenino
ha desempenado un papel central en la
ampliaciondederechos,laconstrucciénde
ciudadaniaylaredefinicionde las agendas
publicas.

Estas experiencias evidencian que la
participacion de las mujeres no solo
incrementa larepresentatividad, sino que
introduce nuevasformasdeejercerel poder
ydeconcebirlaaccionpublica. Laevolucién
de la participacion politica de las mujeres
en México, particularmente a partir de las
reformas enmateriade paridad de género,
refleja avances significativos en el diseno
institucional de lademocracia.

Sin embargo, los resultados de esta
investigaciéon confirman que la
representaciondescriptivanogarantiza, por
simisma, transformaciones sustantivasen
lasestructurasde poder. Persistendesafios
comolaviolenciapoliticacontralas mujeres,
laresistenciaculturalalaredistribuciondel
poder y la subrepresentacién femenina
en espacios estratégicos de decision
econdmica y administrativa. Estos retos
ponen de manifiesto que la gobernanza

con perspectiva de género requiere no
solo marcos normativos adecuados, sino
también procesos de cambio cultural y
politicodelargo plazo.

La eleccion de una mujer como titular del
Poder Ejecutivofederalen 2024 constituye
un hito histérico que sintetiza décadas
de lucha por la igualdad de género y la
participacion politica de las mujeres. Este
acontecimiento debe interpretarse como
el resultado de procesos estructurales
asociados al fortalecimientoinstitucional,
lamovilizaciénsocial y laconsolidacionde
lagobernanzaconenfoque de género.

No obstante, su significado democratico
dependeréa de la capacidad del Estado
para traducir la representacién politica
en politicas publicas inclusivas, sensibles
al género y orientadas a la reduccion de
desigualdades.

Desde una perspectiva normativa, la
investigacion permite sostener que la
gobernanza con perspectiva de género
es una condicién indispensable para la
legitimidad democratica, ya que una que
excluye o limita la participaciéon de las
mujeres carece de sustentoéticoy politico.
En consecuencia, la evaluacion de ésta no
puede limitarse a criterios de eficiencia
administrativa, sino que debe incorporar
indicadores relacionados con laigualdad,
la inclusion y la garantia de derechos
humanos.

En el ambito de las politicas publicas,
la gobernanza con enfoque de género
exige la adopcidon de instrumentos
como presupuestos sensibles al género,
evaluaciones de impacto diferenciadas y
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mecanismos de participacién ciudadana
sustantiva.

Finalmente, estas herramientas solo
resultan efectivas cuando se acompafnan
devoluntad politica, capacidades técnicas
y sistemas de rendicién de cuentas que
permitancorregir desviacionesy asegurar
resultados equitativos. De lo contrario,
existe el riesgo de que la perspectiva de
género se reduzca a un recurso retdrico
sin efectos reales sobre ladistribucién del
poder.
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